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 تقديم عــــــــام
 

على المجلس الجماعي ل ولاد صالح أ قدم  ،بعده الا طار المرجعي المذكور عمليات التتبع المبنية على ير ال جرأ ة و تفعيلا لتداب

، وذلك بعد 2027 – 2026 – 2025، بعد ملائمته مع البرنامج الثلاثي 2027- 2022اعة الجمبرنامج عمل تحيين 

، 113.14مقتضيات القانون التنظيمي رقم سجاما مع ات من دخوله حيز التنفيذ، وذلك ان استنفاذه لمدة ثلاث س نو 

 الجماعة.برنامج عمل تحيين ولاس يما المواد المتعلقة ب 

عداد هذه تم قد و  المنبثقة طيات الديمغرافية المع  أآخربالاعتماد على  أ ولاد صالحبرنامج عمل جماعة  تحيينالوثيقة الخاصة ب ا 

ءمة ال ولويات والمشاريع مع الواقع لايهدف هذا التحيين ا لى مو  ،2024 ام للسكان والسكنى لس نةلعا لا حصاءعن ا

 .2027 -2025الديمغرافي والاجتماعي الجديد، وتركيز التدخلات خلال الفترة 
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من  2025أ بريل  21ابتداء من تاريخ ا عدادها الشروع في  تمالوثيقة المحينة لبرنامج عمل الجماعة التي  ههذ شكل نبنيوي 

عملا  ،32/2025لهذا الغرض بموجب القرار عدد  والقيادة المحدثةا شراف لجنتي التتبع  ية تحتالجماع طرف المصالح 

 لدائمة االلجان  على أ نظارعرضه  بعد ،2025أ بريل  15الصادر بتاريخ  31/2025القرار عدد  بتنفيذ مضمون

 

قصد الدراسة  ،2025 ش تنبر 03ادي المشترك بتاريخ تماع الا عدفي ا طار اج، ما برسم اجتماعهالجماعي لمجلس ل

بداء  في ا طار الدورة العادية على شكل وثيقة نهائية لمداولات المجلس الجماعي  مضمونه عرضو  الرأ ي،والاطلاع وا 

 على أ ساس اس تصدار قرار رئاسي ، 188/2025بموجب المقر الجماعي عدد  ،2025 أ كتوبر 02ر، بتاريخ بأ كتو  رهلش 

 عليه من طرف الس يد عامل الا قليم . تأ شيرفي شأ ن تبنيه رسميا بعد ال 

لترتيبات في وضعها من حيث الا عداد لمجموعة من الا جراءات القانونية والمسطرية، وا ضعتخفهذه الوثيقة المحينة  لا شارةل

عداد بر ا عدادمن خاصة مع تزا باتباع المنهجيات التي تعتمد مجموعة من المقاربات ، الا دارية المرتبطة نامج هذه الوثيقة مع ا 

ا انكباب كافة ذبمناس بة انخراط جماعتنا في الش بكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة ، وك صالحانفتاح جماعة أ ولاد 

عالا دارات الترابية و  لكية  للتوجيهات الم  يذاف تن  داد برامج التنمية الترابية المندمجةالمؤسسات العمومية والخاصة على ا 
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عداد جيل جديد من برامج التنمية الترابية 2025ز يوليو  29العرش يوم  عيدس بة نابم في خطابه السامي الواردة  ، قصد ا 

 لجهوية المتقدمة، ومبادئ التكامل والتضامن بين المندمجة، القائمة على تثمين الخصوصيات المحلية، وترس يخ ا

 ،من خلال ار التنميةمنصف من ثمكل عادل و ادة كل مواطنة ومواطن بشالكيانات الترابية، وذلك في أ فق ضمان اس تف

عادة وذلك با   العيش،التحتية، وتقليص الفوارق المجالية، وتحسين ظروف رس يخ دينامية متواصلة لتعزيز البنيات ت

على وضوح بني  ين بشكل المحلي،ة الترابية نحو عمل أ كثر اس تهدافاً واستباقية وقوة على المس توى قاربات التنميم توجيه

 وتشمل بالخصوص:اريع ذات ال ثر الملموس، ال ولويات والمش

ع ريالمشاتحديد و الا مكانيات الاقتصادية المحلية وخصوصيات كل مجال ترابي، رصد من خلال  . النهوض بالتشغيل،1

نتاجية.لة بخلق مناخ ملائم للمقاولة والاستثمار المحلي، والمساهمة في ا حداث فرص عمل، خاصالكفي  ة بالقطاعات الا 

عبر تحسين وتقوية قطاعات التعليم والصحة محلياً، وتسهيل ولوج المواطنين  ت الاجتماعية ال ساس يةالخدماتعزيز  .2

 ا لى العلاجات الصحية.

 ، بالنظر لتفاقم ندرة المياه والتغيرات المناخية.لمائيةدام للموارد اس تاستباقي وم  تدبير .3

 لوطني.الكبرى الجارية على المس توى ا، في انسجام كامل مع ال وراش دمجة. تهيئة ترابية من4
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 والهشاشة، بسبب نقص التجهيزاتلمناطق القروية التي ما تزال تعاني من مظاهر الفقر بااص الخهتمام الا فضلا عن

 البنيات التحتية ال ساس ية.و 

 ومن جملة المقاربات المعتدة في بناء هذه الوثيقة:     

 .المحلية وممثلي هيئات المجتمع المدني والهيئات الاستشارية رة ممثلي الساكنة المبنية على استشاالتشاركية  اربةالمق -

العمرية لى أ ساس الوقع الا يجابي على كافة مس تويات الفئات دها عالمبنية على تحيين البرامج والمشاريع وتحدي مقاربة النوع -

. 

 .س تخدام الرش يد للموارد بيولوجي والاالتنوع ال  البيئي،التأ ثير  ة،تدامالاس  المبنية على  المقاربة البيئية -

فس ية المجالات وتنا تحسين ظروف عيش السكان، وتقليص الفوارق المجالية، وتعزيز جاذبيةالتي تروم  المقاربة المجالية  -

حداث ف  رص الشغل.الترابية، والرفع من مؤشرات التنمية البشرية، وا 

لتق -  كافة مس تويات الا دارات المحلية والترابية لتعزيز لتدخلات والبرامج علىالتي تراعي تنس يق ا والتكامل ائيةمقاربة الا 

 والهدر.الا نسجام وتفادي التكرار 

 الذي تم "، برنامج انفتاح" بتحيين برنامج عمل جماعة أ ولاد صالح، ملخصا لمشاريع  صةالخا كما تتضمن هذه الوثيقة     

عداده حضوريا  24حة انطلاقا من تاريخ عبر البوابة الوطنية للجماعات الترابية المنفت عداد المشترك ورقميافي ورشات للا   ا 

 . 2025مارس 
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 : داريالا  القانوني و  والس ياق الا طــــار المرجعــــي

 

 

بتاريخ  1.15.85، المتعلق بالجماعات الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 113.14القانون التنظيمي مقتضيات  -

 منه. 82،81،80،79،78أ حكام المواد  هيتقتض وما  (،2015يوليوز  7)

ج ا عداد برنام(، بتحديد مسطرة 2016و يوني 29) 1437رمضان  23الصادر في  2.16.301المرسوم رقم  -

 عة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وأ ليات الحوار والتشاور لا عداده.عمل الجما

 سوم.من نفس المر  16مقتضيات المادة  -

 2024، 2023، 2022لس نوات  ل جماعة أ ولاد صالحبع وتقييم برنامج عمالس نوية الخاصة يتت  التقارير -

  برنامج عمل الجماعة قرار تحيين -

 مقرر مداولات المجلس الجماعي -

  در في شأ ن تحيينهايد عامل الا قليم على المقرر الجماعي الصة الس  تأ شير  -

 قرار الرئاسي الصادر في شأ ن تبنيه مج عمل الجماعة وعلى التحيين برناعلى وثيقة تأ شيرة الس يد عامل الا قليم  -

-  
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 : المسار المنهجي والا جرائيو  مسلسل الا عــــداد

 

 .2025أ بريل  07لمنعقد بمقر الجماعة بتاريخ: ين برنامج عمل الجماعة اوالتشاوري ال ول حول تحيالا خباري الاجتماع  -

ية وهيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع، المتعلق باتخاذ ل التواصلي الثاني مع الجمعيات المح الاجتماع الا خباري والتشاوري و   -

 . 2025يل ابر  12اريخ: ه المنعقد بتدوالتحضير لا عدا صالحار تحيين برنامج عمل جماعة أ ولاد قر 

 .2027 – 2022 أ ولا صالح لمتعلق بتحيين برنامج عمل جماعة، ا2025أ بريل  15، بتاريخ: 31/2025القرار عدد  -

قليم ، الموجه ا لى الس  2025أ بريل  16بتاريخ:  376عدد  بقرار تحيين برنامج عمل جماعة أ ولاد صالح الا خباريةالمراسلة  - يد عامل ا 

 عية المعنية بالا قليم قصد التنس يق ومدنا بالمساعدة التقنية.لا دارية والقطاالنواصر والمصالح ا

 - ماعة أ ولاد صالحلجنة القيادة والتتبع المكلفة بتحيين برنامج عمل ج لق بتعيين، المتع2025أ بريل  22يخ: ، بتار32/2025القرار عدد  -

عداد  ت المنعقدة على هامشاللقاءات والاجتماعات والورشا ح جماعة أ ولاد صالح، بالموازاة مع تحيين برنامج عمل برنامج انفتامسلسل ا 

أ كتوبر  شهر ، والمس تمرة ا لى غاية2025يونيو  30، 2025ماي  19، 2025مارس  24، 2025مارس  07الجماعة المنعقدة بتواريخ: 

2025 . 
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 .2025مارس  24المنفتحة ابتداء من  ات الترابيةلرقمي عبر البوابة الوطنية للجماعلتشخيص التشاركي وتحديد الحاجيات الحضوري واا -

قليم  عتماالا ج -  .2025غشت 17 بتاريخ: 9211عدد : مراسلة الس يد العامل، 2025غشت  22 بتاريخ:لنواصر االمنعقد بمقر عمالة ا 

قليم النواصر علىالمنعقدة بمقر عمالة، 2025غشت  25 بتاريخ: 1426عدد: الاجتماعات موضوع مراسلة الس يد العامل  -  التوالي  ا 

 . 2025غشت  29و  28 بتاريخ:

 أ مام تحيين برنامج عمل جماعة أ ولاد صالحنة القيادة والتتبع المكلفة ب رف لج من ط قدمالم بمشروع تحيين برنامج العمل العرض الخاص -

بداء الرأ ي بتاريخ    .2025ش تنبر  03:أ نظار اللجن الدائمة للمجلس قصد ا 

ع الفرص النو لهيئة المساواة وتكافؤ  صالح،لقيادة والتتبع المكلفة بتحيين برنامج عمل جماعة أ ولاد من طرف لجنة االعرض المقدم  -

بداء الرأ ي وتسجيل توصيات.2025ش تنبر  27المنعقد بمقر الجماعة بتاريخ:  لحلمجتمع المدني ل ولاد صاوهيئات ا  ، قصد المناقشة وا 

 قصد ل ولاد صالحالجماعي  للمجلس أ ولادصالح،برنامج عمل جماعة ة والتتبع المكلفة بتحيين المقدم من طرف لجنة القيادعرض لا -

  .2025أ كتوبر  02 بتاريخ:المنعقدة  ورة العادية لشهر أ كتوبرالمدرجة بجدول أ عمال الدة الثالثة شأ ن النقط التداول في

 . برنامج عمل الجماعة لمقرر الصادر في شأ ن تحيينعلى ا أ ولادصالحمصادقة المجلس الجماعي  -

  . الجماعةتحيين برنامج عمل  وثيقةتبني قرار  ا صدار -
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 .2025أبريل  15، بتاريخ 2025/ 31: قرار عدد
 2027 - 2022 عمل جماعة أولاد صالحيتعلق بتحيين برنامج 

 

 :ولاد صالحجماعي لألإن رئيس المجلس ا

( خصوصا 2015يوليوز  7بتاريخ ) 1.15.85الظهير الشريف رقم  هر بتنفيذجماعات الصادالمتعلق بال 14/113رقم على القانون التنظيمي  بناء -

 منه. 82 - 81 - 80 - 79 - 78المواد 

الجماعة وتتبعه وتحيينه عداد برنامج عمل ( بتحديد مسطرة إ2016يونيو  29) 1437 رمضان 23الصادر في  2.16.301على المرسوم رقم  بناء -

 والتشاور لإعداده. وتقييمه وآليات الحوار

 من نفس المرسوم  16لمقتضيات المادة  بناء -

 .2025 أبريل 07بمقر الجماعة بتاريخ  برنامج عمل الجماعة المنعقدتحيين  لوالتشاوري حو الاجتماع الاخباريتقرير على  بناء -

مقاربة النوع المحدثة لدى مجلس جماعة أولاد صالح، التواصلي مع الجمعيات المحلية وهيئة المساواة وتكافؤ الفرص والاجتماع نتائج على بناء  -

 2025 أبريل 12خ الجماعة بتاريالمنعقد بمقر تحضير لمراحل إعداده لاو حأولاد صالبرنامج عمل جماعة تحيين  تخاذ قرارالمتعلق با

  يقرر ما يلي 
 (2027 – 2026 – 2025، وملائمته مع البرنامج الثلاثي ) 2022/2027خطة تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح للفترة  عيتخذ قرار وض:  الأولىالمادة 

 زمنية التالية:حسب الجدولة ال  2025أبريل  21: خ يربتا التحيينتبتدئ عمليات :  المادة الثانية

 أكتوبر شتنبر غشت يوليوز يونيو ماي أبريل برنامج عمل الجماعة تحيينمسلسل 

                             والتحضير والتواصل رنشعملية التشاور واتخاد القرار وال

                             والإعداد نشر القرار وانطلاق مراحل التحيينعملية 

                             تشخيص الحاجيات والإمكانياتتحيين :  1المرحلة 

                             : وضع وترتيب الأولويات التنموية  2المرحلة 

                             حديد المشاريع والأنشطةتحيين وت:  3المرحلة 

                             المقبلةالتقديرية لتلات سنوات يم النفقات يق: ت 4المرحلة 

                             : بلورة وثيقة المشروع ومنظومة التتبع  5المرحلة 

                             والتأشير ةمصادقة العملي
 

 يوباق تسهل التواصل مع عموم الساكنةل المتاحة علاميةوسائل الإة بمقر الجماعة وينشر باللجماععمل ا برنامجبتحيين القرار المتعلق هذا يعلق : المادة الثالثة

 المتدخلين.
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 .2025أبريل  22، بتاريخ 2025/ 32: قرار عدد
 2027 - 2022بتعيين لجنة القيادة والتتبع المكلفة بتحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح لق يتع

 

 :ولاد صالحجماعي لألإن رئيس المجلس ا
 ( خصوصا المواد2015يوليوز  7بتاريخ ) 1.15.85الظهير الشريف رقم  هالمتعلق بالجماعات الصادر بتنفيذ 14/113رقم التنظيمي  على القانون بناء -

 منه. 82 - 81 - 80 - 79 - 78 

 بعه وتحيينه وتقييمه عداد برنامج عمل الجماعة وتتمسطرة إ ( بتحديد2016يونيو  29) 1437رمضان  23الصادر في  2.16.301على المرسوم رقم  بناء -

 وآليات الحوار والتشاور لإعداده.

 من نفس المرسوم  16لمقتضيات المادة  بناء -

 .2025 أبريل 07 :برنامج عمل الجماعة المنعقد بمقر الجماعة بتاريختحيين التشاوري حول و الاخباريالاجتماع تقرير على  بناء -

 كافؤ الفرص ومقاربة النوع المحدثة لدى مجلس جماعة أولاد صالح، المتعلق باتخاذ محلية وهيئة المساواة وتالتواصلي مع الجمعيات الالاجتماع ئج نتاعلى بناء  -

 2025 أبريل 12 :المنعقد بمقر الجماعة بتاريخوالتحضير لمراحل إعداده  حأولاد صالعة عمل جمابرنامج تحيين  قرار

 .2025أبريل  16بتاريخ:  376وع الإخبار عدد:وضم ،2025 ابريل 15بتاريخ:  31/2025 ددر ععلى القرابناء  -

 يقرر ما يلي
 المكونة من السادة :  2027 – 2022مج عمل جماعة أولاد صالح تحدث لجنة القيادة والتتبع المكلفة بتحيين برنا المادة الأولى : •

 محمد مرشيد النائب الأول للرئيس  -  المنتخبون: ➢

 ياضية نة الشؤون الاجتماعية والثقافية والرعزيز لعروصي رئيس لج -               

 رشيد البلازي رئيس لجنة الشؤون الاقتصادية والبنيات التحتية  -               

 الميزانية والشؤون المالية والبرمجة لجنة بوغمرة عزالدين رئيس  -               

 والبيئة ن رئيس لجنة التعمير وإعداد التراب ادسعيد سع -               

 حاسين عادل رئيس لجنة المرافق العمومية والخدمات  -               

 حمد مجدي ، حميد حجوني ، وفاء يدير ، فتيحة بلحرار .، ميلود الحرشامي ، هلال إدريس ، م عبد الجليل إسيل ، عبدالقادر حجي - الموظفون: ➢

 :د إلى لجنة القيادة والتتبع بمايلي هعي المادة الثانية : •

  2027- 2026 – 2025وملائمته مع البرنامج الثلاثي  حتتبع وتنفيذ خطة تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صال - 1       

 ، وعقد 2025أبريل  15 ، بتاريخ31/2025تنفيذ مسلسل تحيين برنامج عمل الجماعة حسب الجدولة والعمليات والمراحل المبينة بالقرار عدد  - 2  

ع دارية المعنية المحلية، والخارجية، والقطاعية، والهيئات الاستشارية، وإعداد تقارير، وتوقيع محاضر تماشيا ممع المصالح الإ اجتماعات دورية

 مسلسل التحيين.

 العملية  السيد مدير المصالح الجماعية قصد الإشراف ومواكبةيبلغ هذا القرار إلى  -  المادة الثالثة : •

     يبلغ هذا القرار إلى السيدات والسادة أعضاء لجنة القيادة والتتبع قصد التنفيذ -                        
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 .2025أبريل  16خ ، بتاري2025/ 376: عددالإخبار 
               برنامج عمل جماعة أولاد صالح  نتحيي المتعلق بقرارالموجه إلى السيد عامل إقليم النواص 

خبار بقرار تحيين : الموضـــوع             . برنامج عمل جماعة أ ولاد صالح ا 

 المتعلق بالجماعات 113.14القانون التنظيمي  -ع : ــــــالمرج           

 2.16.301من المرسوم رقم  16المادة مقتضيات  -                                
 

ليه أ علاه، شالم ا والمراجع علاقة بالموضوع عداد برنامج والمتعلقة بتحديد م ر ا    لا عداده،عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وأ ليات الحوار والتشاور سطرة ا 

 بركم خمن المرسوم أ علاه ، يشرفني أ ن أ   4تطبيقا لمقتضيات المادة  ،2025أ بريل  12والثاني بتاريخ  ،2025أ بريل  07يخ وبعد اللقاء التشاوري ال ول بتار

  قانونا،ت على دخوله حيز التنفيذ، وفق المنهج التشاركي المنصوص عليه أ ولاد صالح بعد مرور ثلاث س نوابقرار تحيين برنامج عمل جماعة 

 المنفتحة.لش بكة المغربية للجماعات الترابية ت انخراط جماعتنا في اوذلك تماش يا مع مس تجدا

 تنس يق ومدنا بالمساعدة التقنية عملا بمقتضياتطاعية المعنية بالا قليم قصد ال ليماتكم للمصالح الا دارية والقطاء تععوبهذه المناس بة، نلتمس من س يادكم ا        

ليه أ علا 9و 8المواد        موضوع هذا الا خبار.ه، وذلك حسب الجدولة الزمنية المضمنة بالقرار من المرسوم المشار ا 

    .ترامر الاحو وتقبلوا س يادة العامل فائق التقدير وموف  

  31/2025عدد  قرار :المرفقات            
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 (2024 – 2023 – 2022)خلاصات التقارير الس نوية للتقييم  ✓
 توى تراب الجماعةالتحتية الأساسية على مس : تحسين وتجويد البنيات   Iالهدف العام رقم  ✓

 
عدد سنوات 

 البرمجة
   والأنشطة المشاريعتسمية  البرمجة ونسبة الإنجاز السنوي

  امج / المشروعالبرن /النشاط  2022 2023 2024
 01 الدراسات والمساعدات التقنية ⚫ % 6 ⚫ 20% ⚫ 40% 06

ق والمسالك الجماعيةصيانة وتقوية الطر   ⚫ % 25 ⚫ 65% ⚫ 75% 06  02 

تهيئة وصيانة وتقوية الطرق الحضرية   ⚫ % 4 ⚫ 5% ⚫ 20% 06  03 

04 
20% ⚫ 

5% ⚫ 0 % ⚫ 
سية مطبات بالشوارع الرئيوممرات الراجلين وال تهيئة الولوجيات

 وقرب المرافق الإدارية والاجتماعية والتعليمية والصحية والرياضية
04 

الطرق الاقليمية الشطر الأول ء وتقوية إعادة بنا   ⚫ 30% ⚫ 75% 01  05 

 06 إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية الشطر الثاني        01

02 70%     ⚫ 
30% ⚫ 30 % ⚫ 

ي من حي إلى نهاية مركز جميعة سيدي العياشي قطع الطرقتثنية الم

 07   كلم تقريبا 4مسافة على 

ربائيةوية وتقوية المحولات الكهتوسيع شبكة الكهربة القر  ⚫ % 0     02  08 

 09 صيانة وتوسيع شبكة الإنارة العمومية ⚫ % 0 ⚫ 35% ⚫ 45% 06

ء الصالح للشربتقوية وتوسيع شبكه الما ⚫ % 65 ⚫ 95% ⚫ 97% 04  10 

 11 حفر وتجهيز وتهيئة الآبار ⚫ % 0 ⚫ 0% ⚫  06

توسيع شبكة التطهير السائل  ⚫ 24% ⚫ 24% ⚫ 24% 06  12 

بدوار لمضاهيس 01وبجوار لعمامرة  02)قناطر  03بناء  ⚫ % 36   ⚫ 55% 02  13 

01 100

% 
⚫   

95 % 
للراجلين  نتهيئة قنطرتي ⚫  

14 

 15 التشوير وتسمية الشوارع والأزقة ⚫ % 5 ⚫ 15% ⚫ 30% 05

 15 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 13  11  13  58

 
 

 

 والثقافية والتكوينية والاجتماعية والصحية والرياضية للخدمات التعليمية تقوية وتحسين الولوج   II :رقمالهدف العام  ✓
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عدد 

سنوات 

 البرمجة

نجاز السنويونسبة الإالبرمجة  والأنشطةتسمية المشاريع     

 النشاط / البرنامج / المشروع 2022 2023 2024
 

02 80% ⚫ 70% ⚫ 20 % اث مؤسسة الكوثر للأشخاص المسنينحدإ  ⚫   16 

02 80% ⚫ 70% ⚫ 20 %  17 مشروع إحداث دار الأيتام ⚫ 

هشاشةتماعية لفائدة الأشخاص في وضعية ي مشروع إحداث مركز الوساطة الاجهمة فالمسا     ⚫  01  18 

 19 المرافعة من أجل إحداث مركز للاستقبال والندوات   ⚫ 0% ⚫ 20% 02

 20 تأهيل المراكز الاجتماعية المهتمة بالطفولة وتأهيل قدرات المرأة   ⚫ 35% ⚫ 70% 05

عيات المحليةكبة الجمدعم وموا ⚫ 90% ⚫ 90% ⚫ 100% 06  21 

06 70% ⚫ 60% ⚫ 20 % ⚫ 
المساهمة في صيانة وتأهيل المؤسسات والمرافق التعليمية )تهيئة الحجرات ــ تعلية الأسوار ــ بناء 

باغة ــ إصلاح وتجهيز المرافق الصحية ــ أشغال الترميم والتهيئة ـــ شبابيك السلامةسقيفات ــ الص  
22 

إحداث مركز للتكوين المهني بحي النصر  ⚫ % 20   ⚫ 35% 01  23 

تدبير النقل المدرسي  ⚫ 20% ⚫ 30% ⚫ 100% 06  24 

 25 اقتناء حافلات النقل المدرسي ⚫ % 33 ⚫ 30% ⚫ 50% 03

 26 الدراسات والمساعدات التقنية الخاصة بالملاعب الرياضية ⚫ 100%   ⚫ 100% 04

لموجودةلرياضية االملاعب اإصلاح  ⚫ % 20  100% ⚫ 100% 04  27 

ات للألعاب والترفيهفضاء إحداث     ⚫  02  28 

 29 تهيئة بحيرة مشروع النصر     ⚫ 15% 03

 30 إحداث المدينة الرياضية النصر       03

 31 إحداث ملاعب للقرب ⚫ % 30  65% ⚫ 70% 04

 32 إحداث القاعة المغطاة النصر     ⚫  01

يئة وتجهيز القاعة الناصريةهت ⚫ % 20  100% ⚫ 100% 01  33 

الصحية المراكز وتأهيل وصيانة إحداث في المساهمة       02  34 

 35  للإسعاف سيارات اقتناء ⚫ 40% ⚫ 40%   04

الاموات لنقل سيارات ءاقتنا   ⚫ 0%   02  36 

المزمنة بالأمراض الخاصة الأدوية اقتناء ⚫ 20% ⚫ 26% ⚫ 26% 06  37 

 38  والمستعجلات للولادة بجناح وتعزيزه النصر بحي الصحي ركزالم تشغيل أجل من المرافعة ⚫ 100% ⚫ 100% ⚫ 100% 06

(الصحة حفظ) والمعقمات المبيدات اقتناء ⚫ % 70 ⚫ 80% ⚫ 90% 06  39 

 40 المرافعة من أجل تشغيل دار الثقافة بحي النصر ⚫ % 0 ⚫ 0%   02

قتصاد المحليي للترويج ولإنعاش الاتنظيم المهرجان السنو   ⚫ 0% ⚫  05  41 

 42 اقتناء عتاد التزيين والحفلات ⚫ % 30 ⚫ 40% ⚫ 50% 06

 43 تسوير وصيانة المقابر ⚫ % 60 ⚫ 70% ⚫ 70% 06

ـــــــــوعمجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 18  17  19  101  28 

 على البيئة والتنمية المستدامة المحافظة :III الهدف العام رقم  ✓
  تسمية المشاريع والأنشطة البرمجة ونسبة الإنجاز السنوي
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عدد سنوات 

 البرمجة
  لنشاط / البرنامج / المشروع  2022 2023 2024

06 
100% ⚫ 100

% 

⚫ 100 % ⚫ 
 جمع النفايات الصلبة

44 

الكلاب الضالةالمساهمة في محاربة ظاهرة  ⚫ % 10 ⚫ 20% ⚫ 30% 06  45 

 46 احداث وتهيئة منتزهين جماعيين ⚫ % 45  70% ⚫ 100% 01

 47 تسوير غابة كروطة ⚫ 0%     03

 48 تهيئة وصيانة المناطق الخضراء بالجماعة ⚫ % 50 ⚫ 60% ⚫ 70% 05

21  04 03 05  05 
✓  

 والحرفي القطاع الصناعي والتجاريوتطوير  تثمار: تشجيع الاس IVالهدف العام رقم  ✓

عدد سنوات 

 البرمجة

  تسمية المشاريع والأنشطة البرمجة ونسبة الإنجاز السنوي

  المشروعالبرنامج / لنشاط /  2022 2023 2024

 49  إحداث سوق نموذجي ⚫ % 20   ⚫ 25% 01

قة صناعية بالجوابرةالترافع من أجل توسيع وتأهيل منط ⚫ 20% ⚫ % 30 ⚫ 50% 02  50 

03  02 01 02  02 

 تحسين وتجويد خدمات المرافق الإدارية والأمنية : Vالهدف العام رقم  ✓

عدد سنوات 

 البرمجة

 تسمية المشاريع والأنشطة البرمجة ونسبة الإنجاز السنوي

 النشاط / البرنامج / المشروع 2022 2023 2024

فوضية للشرطة بحي النصرأجل إحداث مالترافع من  ⚫ 10% ⚫ 20% ⚫ 20% 06  51 

بالحي الصناعي للجماعةالترافع من أجل إحداث ملحقة  ⚫ 10% ⚫ 10% ⚫ 10% 02  52 

سرية الدرك الملكيإحداث وحدة تابعة ل ⚫ % 0 ⚫ 100% ⚫ 100% 02  53 

 54 إحداث تكنة للوقاية المدنية بالمنطقة الصناعية ⚫ % 40  65% ⚫ 100% 01

بحي النصر إحداث وتجهيز ملحقة للجماعة ⚫ % 100   ⚫ 100% 01  55 

 56 بناء مرآب جماعي بالمنطقة الصناعية ⚫ % 15  30% ⚫ 35% 01

 57 إحداث محجز بلدي بالعمامرة     ⚫ 10% 01

الترافع من أجل إحداث نقطة ارتكاز للوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل  ⚫ % 0 ⚫ 0% ⚫ 0% 06

 ANAPECوالكفاءات 
58 

منصة للشباب بحي النصرفرع ل أجل إحداث الترافع من ⚫ % 100 ⚫ 100% ⚫ 100% 06  59 

 60 الترافع من أجل إحداث وكالة بريدية ⚫ % 20 ⚫ 20% ⚫ 20% 06

32 06 06 09  10 

 
 



 
 

(2027-2025تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح )  

18 

 

 : النهوض بالتعمير وتحيين التهيئة وتنمية الوعاء العقاري وتسوية الوضعيات العقاريةVIالهدف العام رقم  ✓

 
عدد 

سنوات 

 البرمجة

جاز السنويالبرمجة ونسبة الإن  تسمية المشاريع والأنشطة 

 النشاط / البرنامج / المشروع 2022 2023 2024

الأراضياقتناء  ⚫ 20% ⚫ 20% ⚫ 50% 06  61 

02 
40% ⚫ 10% ⚫   

اتخاد الإجراءات القانونية والمسطرية الخاصة بملف تعديل تصميم التهيئة لدى  

دارية المختصةالجهات الإ  

62 

 63 تسوية وضعية ملفات الوعاء العقاري للجماعة بما فيها ملفات الاقتناء ونزع الملكية ⚫ 20% ⚫ 25% ⚫ 50% 06

 64 تهيئة مركز لهواورة ⚫ % 0     02

تتمة الإجراءات المتعلقة بالتجزئات السكنية  ⚫ % 45.6 ⚫ 60% ⚫ 70% 06  65 

طبوغرافية(دراسات جرد الملفات، )للجماعة لوعاء العقاري تسوية وضعية ا      ⚫ 10% 01  66 

23  05  04  04  06 

 
 : تنظيم وتحسين خدمات النقلVIIالهدف العام رقم  ✓

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

سنوات عدد 

 البرمجة

ز السنويسبة الإنجاالبرمجة ون والأنشطة المشاريع تسمية   

المشروع/  البرنامج/  النشاط 2022 2023 2024  

الحضري للنقل يةافإض خطوط زيادة أجل من المرافعة ⚫ 90% ⚫ 90% ⚫ 90% 06  67 

 68  للطاكسيات مواقف 03 تهيئة       02

08  01  01  01  02 
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 قدرات وعصرنة التدبير ورقمنة الخدماتية ال: تقوVIIIالهدف العام رقم  ✓
 

عدد 

سنوات 

 البرمجة

والأنشطة يعتسمية المشار البرمجة ونسبة الإنجاز السنوي  

امج / المشروعالبرن /النشاط  2022 2023 2024  

 69 تحيين وتطوير النظام المعلوماتي الخاص بمصلحة الحالة المدنية        02

ريف بالجماعة لكتروني للتعاحداث موقع ا   ⚫ 0%   02  70 

 71 سداد الدين الجماعي ⚫ % 100 ⚫ 100% ⚫ 100% 06

ماعة وملحقاتهاشبكة المعلوماتية بين مصالح الجم الظيتن ⚫ % 0 ⚫ 20% ⚫ 20% 03  72 

 73 صيانة البنايات الادارية ⚫ % 20 ⚫ 60% ⚫ 70% 06

ةاقتناء معدات تقنية ومعلوماتي ⚫ % 60 ⚫ 60% ⚫ 70% 03  74 

 75 اقتناء تجهيزات المكتب     ⚫ 50% 02

 76 اقتناء مضخات لتصريف المياه الشتوية   ⚫ 0%   03

 77 اقتناء شاحنة للإنارة العمومية     ⚫  01

 78 اقتناء شاحنات للتفريغ ⚫ 100%   ⚫ 100% 02

 79 اقتناء سيارات المصلحة ⚫ 50%   ⚫ 50% 02

عيينشارين الجماتكوين المست   ⚫ 15% ⚫ 15% 04  80 

 81 تكوين أعضاء مكاتب الجمعيات والتعاونيات   ⚫ 20% ⚫ 20% 05

الإدارية والتقنية للجماعةالأطر ن تكوي   ⚫ 20% ⚫ 20% 04  82 

 83 انجاز دراسة حول برنامج عمل الجماعة ⚫ 100%   ⚫ 100% 01

 84 انجاز دراسة لتحيين برنامج العمل     ⚫ 25% 01

انجاز تقارير تقييمية سنوية لبرنامج عمل الجماعة    ⚫ 100% ⚫ 100% 03  85 

تسنوا 6انجاز دراسة لتقييم حصيلة        01  86 

وافتحاص التدبير الإداري والمالي والبرامجيلمواكبة  انجاز دراسة ⚫ % 0 ⚫ 0% ⚫ 0% 03  87 

54  14  11  08   
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التقارير الس نوية ور هام في تيسر مهمة التحيين حيت مكنت كان لعملية تتبع برنامج عمل جماعة أ ولادصالح د

د نس بة تقدم رص من الموالية،س نة ة كل س نة وبداية ال ايوالمنجزة عند نه (،2024،2023،2022الخاصة بس نوات )

آخر تقييم لبرنامج عمل حيث  في صيغته ال صلية الا نجار الجزئي والتراكمي لكافة مشاريع البرنامج أ سفرت عملية أ

تقدم التنفيذ ، وبعد دخوله الس نة الثالثة من حيز التنفيذ، عن مس توى 2024 ةعند نهاية س ن عة أ ولاد صالحجما

 مشروعا،  87من أ صل  2024ا بالنس بة لس نة مشروع 64ت ، والتي هم% 56.66 نس بة هامة بلغت زئيالج

الجماعة حيز التنفيذ فقد بلغت أ ما نس بة الا نجاز التراكمي على مدى ثلاث س نوات من تاريخ دخول برنامج عمل 

يذي الكافي ة، وهو الزمن التنف ادمنوات الثلاث الق، مع الا شارة ا لى اس تمرار عملية البرمجة على مدى الس  59.80%

زي مس توى التطلعات لمختلف البرامج والمشاريع وال نشطة المبرمجة، خاصة مع تفعيل القرار ق نس بة ا نجاز توابتحقي

 ( .2027 – 2026 – 2025برنامج عمل الجماعة على مدى س نوات )المتخذ في شأ ن تحيين 
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 الحاجيات والا مكانياتتحيين تشخيص 

 الا عداد: المحطاتالمراحل و  •
 وتعيين نقطة ارتكازط الجماعة، ، انخرا2024دجنبر  25 •

 عيات( ، عقد لقاء تواصلي وتحسيسي حول برنامج انفتاح لفائدة )الموظفين، الهيئة، الجم 225فبراير  11 •

عداد برنامج انفتاح جماعة أ ولاد صالح2025مارس  06 •    ، اجتماع تنس يقي تحضيري لمواكبة ا 

 (30/2025)القرار عدد تاح الجماعة برنامج انف  عداد، تتبع، تنفيذ وتقييمتعيين لجنة ا   ،2025مارس  07 •

بمشاركة أ عضاء هيئة  ماعة أ ولاد صالح، تنظيم الورشة ال ولى للا عداد المشترك لبرنامج عمل الانفتاح ج2025مارس  24 •

، IMPAC DEVOLOPPEMENTأ طير من جمعية المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع، الجمعيات، الموظفين، ال عضاء، بت

 ة للجماعات الترابية. لعامديرية اممثل الم ورضبح

 المنفتحة .عات الترابية الوطنية للجماالا علان عن مرحلة التشاور الرقمي عبر البوابة  2025أ بريل  02 •

 رحلة تجميع ال فكار.، تنظيم لقاء تواصلي لمواكبة الا عداد المشترك والاطلاع على مس تجدات م2025أ بريل  12 •

 

 د والتتبع )تقييم تائج المرحلة ال ولى( وتقديمها لرئيس المجلس للجنة الا عداجتماع ال ول ، الا2025ماي  19 •
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 ولاد صالحالثانية لبرنامج انفتاح جماعة أ   ، الا علان عن المرحلة2025ماي  23 •

عضاء هيئة بمشاركة أ   ل الانفتاح جماعة أ ولاد صالح، تنظيم الورشة الثانية للا عداد المشترك لبرنامج عم2025يونيو  30 •

 قاربة النوع، الجمعيات، الموظفين، ال عضاء )صياغة مسودة مشاريع برنامج انفتاح(ساواة وتكافؤ الفرص ومالم 

 ، الا علان عن تلقي الملاحظات ومقترحات المشاريع2025يوز يول  06 •

لس خلال المج دول أ عمالكنقطة بج مابوضعهوتحيين برنامج عملها  ، تسجيل اعتماد برنامج انفتاح الجماعة2025ش تنبر  03 •

 .2025دورة أ كتوبر

رتكاز، تحت ا شراف لجنة ، تقديم عرض حول مسودة مشاريع برنامج انفتاح الجماعة من طرف نقطة ا2025ش تنبر  03 •

عداد، تتبع، تنفيذ وتقييم برنامج انفتاح الجماعة، وتقديم  شاوري.ه لرئيس المجلس في اجتماع ت ا 

بدار اللجن الدائمة للمجلس امج على أ نظمسودة البرناعرض  ،2025ش تنبر  03 •  الرأ ي. ءقصد الدراسة والمناقشة وا 

في اجتماع خاص بهيئة المساواة ، وتحيين برنامج العمل مج انفتاحلمشروع برناتقديم العرض النهائي  ،2025 نبرش ت  27 •

بداءوتكافؤ الفرص ومقاربة النوع وهيئات المجتمع   وصيات .يل توتسج الرأ ي  المدني قصد المناقشة وا 
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 : (يات والخصائصالمعط ) جماعةلراهنــــة لية اللوضع ا •

 . 2024السكنى لس نة المعطيات الجديدة المس تخلصة من الا حصاء العام للسكان و  ✓

حيث  للجماعة،نة بناء تشخيص الوضعية الراه حدثًً هامًا في  2024عتبر الا حصاء العام للسكان والسكنى لس نة ي 

التي تبرز كل مؤشرات التنمية على المس توى الترابي انات البيهذه  والمساكن،حول السكان  ينةومح يوفر بيانات دقيقة 

 التنموية على المس توى المحلي والوطني. الس ياساترسم العمل و لبلورة برامج تعتبر أ ساس ية والمجالي والبشري 

 ،نيو الديموغرافي والزحف العمراتحولات كبرى على مس توى النم صالحأ ولاد جماعة خلال الس نوات ال خيرة، عرفتو 

عادة الا سكان دمات ة في الطلب على الخمما أ دى ا لى زياد والا يواء، ناتجة عن اس تقبال أ عداد هامة من المس تفيدين من ا 

 ال ساس ية مثل الصحة، التعليم، السكن، والبنية التحتية. 

الشيء  ،ط الحضريلعمران وتحديات في مجال التخطيكبيًرا، مما أ دى ا لى توسع رقعة اانيًا ا عمر كما عرفت الجماعة زحفً 

 .المحليةجديدة في مجال التنمية الذي فرض تحديات 

للقائمين على ليكون أ داة هامة  س تجدات،الم هذه برنامج عمل جماعة أ ولادصالح على ضوء ين تحيفي هذا الس ياق، يأ تي  

 يات التنموية.هذه التحولات وتحديد ال ولو همف  تدخلين والفاعلين منلجماعة وباقي الم الشأ ن المحلي باتس يير 

لاحتياجات سكانها وتحديد  نطقةالم  يمثل فرصة لتعزيز فهم 2024فا ن الا حصاء العام للسكان والسكنى لس نة  لذلك،

 :على القدرةا تاحة الفرصة و من خلال س نوات الثلاث المقبلة، لل  ال ولويات التنموية

ديد احتياجات السكان في مجالات اعة من تحستتمكن الجمحيث حصاء، يانات الا  من خلال ب تحديد احتياجات السكان:  -

 .مرتبطة بواقع الحال وبالمعيش اليومي
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، مما سيساهم في موثوقةستتمكن الجماعة من تطوير برامج عمل تستند ا لى بيانات  حيث ليب التخطيط:اأ ستطوير  -

 ياة للسكان.تحسين جودة الح 

 س تدامةم ية و نمت هداف بشكل فعال، مما سيساهم في تحقيق أ  الجماعة من تخصيص الموارد  كنستتم حيثتخصيص الموارد:  -

 ومتوازنة.

، فا ن الا حصاء وبالتالي،  اعة من تقييم أ دائها وتحديد المجالات التي تحتاج ا لى تحسينن الجمستتمك حيثتقييم ال داء:  -

 للس نواتمج عملها نابرتحيين  في بلورة أ ولاد صالح امة لجماعةأ تاح فرصة ه ،2024سكنى لس نة العام للسكان وال 

رتباط بالعدالة الاجتماعية الآنية ذات الا تلامس القضاياالثلاث المقبلة، ويساهم في تحقيق تنمية مس تدامة ومتوازنة 

 الجماعة.لصالح سكان والمجالية 

 :والديموغرافية  ةداريوالا   الخصائص التاريخية والطبيعية ✓

  يخية:التار الخصائص    ➢

 )احريز يرجع نس بها ا لى التيصالح ا لى قبيلة أ ولاد احريز الكبرى ترجع أ صول جماعة أ ولاد حسب المراجع التاريخية 

وب التي نقلها الخليفة يعق من القبائل العربية وهي (،ن عمرو وشاح بن عامر بن رافع بن دباب بن مالك بن سلييم ببن تم

" و،  )تامس نا  ) حينئذيز التي كان يطلق عليها س توطنت قبيلة أ ولاد احر غرب، واا لى الم المنصور الذهبي قعبد الحبن 

 :اطة بالقبائل التاليةقبيلة من قبائل الشاوية وهي مح "أ ولاد احريز

 قبيلة مزاب قبيلة المزامزة ، سعيد،قبيلة أ ولاد  مديونة،قبيلة  السوالم،قبيلة  زيان،قبيلة أ ولاد  المذاكرة،قبيلة  

 



 
 

(2027-2025تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح )  

25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : والمناخ( )التضاريس الطبيعية:صائص الخ  ➢
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لل غراض الزراعية خاصة الحبوب وبعض المنتوجات تقع جماعة أ ولاد صالح على منبسط سهلي يمتاز بخصوبته ويس تعمل أ غلبه  -

حف تدريجيا خلال ددة بفعل العمران الذي يز أ صبحت مه اعةالجم للزراعة بترابا لا أ ن ال راضي الصالحة  الموسمية،الزراعية 

 .هكتار 404مساحة  على( كروطة غابة)غابوي يوجد بالجماعة غطاء  كما ،ةال خير الس نوات 
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 . قس جماعة أ ولاد صالح لتأ ثيرات المحيط ال طلسي مما يجعلها تتمتع بجو معتدل على العمومع طيخض •

 .متر 194 :حرالعلو عن سطح الب •

 .درجة 17,8 رارة:لحاالمعدل العام لدرجة  .ملم 324 للتساقطات:المعدل العام  •

 .خلال شهر يوليوز 31تبلغ درجة الحرارة القصوى بجماعة أ ولاد صالح  •

 . درجة خلال شهر يناير 17,5ا لى وتصل  •

 والديموغرافية: داريةالخصائص الا    ➢

ثر التقس يم  •   51.621: تها عدد ساكن بلغوي  ،1976الا داري الذي عرفه المغرب س نة تأ سست جماعة أ ولاد صالح على ا 

 من:مكونة  ، 2024حسب الا حصاء العام للسكان لس نة ، ة نسم

 الجماعة. تغطي باقي أ طراف نسمة 18.436و ة،نسم 33.185الحضري لفيكتوريا:  المركز  •

 صالح،لاد سطات، باشوية أ و –لبيضاء ، جهة الدار اقليم النواصرلا  ومن الناحية الا دارية فا ن جماعة أ ولاد صالح تتبع  

  ان:داريتا  ملحقتان وبها 

قليم النواصر تبلغ جما أ كبر أ ولاد صالحماعة ج وتعتبر النصر،الا دارية  والملحقة صالح، الا دارية أ ولادلحقة الم • عة ترابية با 

 :2كلم 134.99تقريبا مساحتها 
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 حدودها: ✓

   (قليم برش يدبا   حريزأ ولاد  الساحلة جماع)الجهة الغربية  من  -

قليم النواصر رةوسكو بجماعة )ومن جهة الشمال   -  (با 

قليم النواصر)ومن الجهة الشرقية   -  (جماعة النواصر با 

قليم)المكي جماعة س يدي )نوبية ومن الجهة الج   -  ) برش يد ا 

 

  النصرالملحقة الإدارية   حالملحقة الإدارية أولاد صال



 
 

(2027-2025تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح )  

29 

 

 

 : جد الجماعة في موقع استراتيجي قريبتو و          

 (كلم 20لي احو )ة الاقتصادي من العاصمة  -

 (كلم 15 حوالي)الدولي من مطار محمد الخامس           -

 ) البيضاءطات ـ الدار )س و البيضاء(ر ـ الدا الجديدة (الس يارمحورين أ ساس يين للطريق ، وبمحاداة من               -

 كلم(5 )حوالي سكورةو طة السكة الحديدية لبمحمن     -        

 (مكل 27 )حوالي ميناء الدار البيضاء من  -       

 (25)حوالي ولاد زيانة الدار البيضاء أ  من المحطة الطرقي        -

  8من الطريق الوطنية رقم   -       
 

 الآتية: معبرا هاما للطرق الا قليمية د صالحماعة أ ولاكما أ ن ج      

 3040الطريق الا قليمية رقم  •

 3011الطريق الا قليمية رقم  •

  33004422الطريق الا قليمية رقم الطريق الا قليمية رقم   ••

  33004444ليمية رقم ليمية رقم الطريق الا ق الطريق الا ق   ••

  33003366ية رقم ية رقم الطريق الا قليم الطريق الا قليم   ••
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 : ومعطيات حول مؤشرات التنمية عامة،معطيات  ✓

التجهيزات  / المراكز الاجتماعية / التربية والتعليم /  الموارد البشرية / د صالحعة أ ولامجلس جما/  النشاط الاقتصادي)

اء والغطاء ت الخضر المساحا/  الطرقية الش بكة  / النس يج الجمعوي والتعاوني /الصحة /  ةالسوس يوثقافية والرياضي

بعض المؤشرات الخاصة  /جيات الساكنة والمجالاح/  تحليل الميزانية/  المناطق الصناعية/  التطور العمراني/  الغابوي

 .( بوضعية المرأ ة

لا داري الي والترابي واالجماعة المجيخص ا عطاء صورة عن واقع ة فيما للجماع الراهنةالعامة بالوضعية لقة المتع جمع المعطيات ا ن

ادية والبشرية والطبيعية لما، وعن مؤهلاتها رتباط بالمعيش اليومي للمواطنين ات الا  ذعن حصر مجمل المرافق ، و 

 للا سغلال المتاحةنات كاملا  وامعرفة الفرص عف ، وبالتالي الوقوف على نقط القوة ونقط الض ، يمكن منوالا قتصادية 

 . يرطو والقابلة للت

ضري واتساع رقعة المجال الح  الصناعيةوالوحدات وفرة ال حياء لال من خ ، الاقتصاديةبالحياة حجم ال نشطة المرتبطة  ا ن

لتنمية ، كلها معطيات تعبر عن مؤهلات متجانسة من شأ نها أ ن تتيح فرص ا وقوة البنية التحتيةحجم الساكنة مقارنة مع  ،

المرتبطة  ا الا نسانيةهالتنمية في أ بعادعلى مس توى انخفاض مؤشرات يخفي تخوفات قد نه العام ، لك  الاقتصاديفي جانبها 

 .غط الديموغرافي ئات بسب الضلدى بعض الف  الاجتماعيةبالهشاشة 

سواء من حيت يب خدماتها عزيز التجهيزات ال ساس ية وتطوير أ سال الذي يس تدعي اس تحضار التفكير الدائم في تالشيء 

    .س تدامة والا  يت المواكبة ودة أ و من ح الج
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 : )الرخص التجارية( النشاط الاقتصاديمعطيات حول  ✓
Autorisation commerciales délivrés par la commune jusqu’au 31 octobre 2025 

Nombre Nature d’autorisation N 

20 Bouchier  1 

154 Alimentation général 2 

36 Droguerie et sanitaire et immobilier 3 

26 Laitière et charcuterie  4 

31 Coiffure et centre de beauté  5 

13 Epice  6 

31 Lavage, pneumatique, pièce de rechange et huile et vélo moteur 7 

09 Parapharmacie et accessoire de santé et beauté  8 

15 Légume et fruit  9 

05 Poulet et poisson  10 

23 Librairie bureau et agence  11 

09 Produit de nettoyage  12 

71 Vêtement, couture, tissage et matelat  13 

19 Grain grilles et fruit secs (épice, herbe et arôme) 14 

28 Electronique, pièce de portable et article ménagère et hygiène 15 

32 Autre activités  16 

50 Pain, gâteaux préparés et galette 17 

24 Snack, plat léger  18 

05 Superettes  19 

02 Hammam  20 

06 Cafés et café snacks en milieu rural  21 

41 Cafés et snacks à la zone industrielle  22 

53 Cafés et snacks lotissement Nasr 23 

04 Cafés et snacks lotissement Mayssane 24 

01 Cafés et snacks et restaurants  25 

05 Pressing  26 

03 Espace de jeux et salle sport  27 

01 Grillades  28 

01 Salle de sport, loisir et fête  29 

08 Unités industrielles  30 

726 Total  
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 : مجلس جماعة أ ولاد صالحمعطيات حول  ✓

نساء، ويضم خمس لجان دائمة، ا ضافة ا لى هيئة  5من بينهم  عضوا، 28يتشكل مجلس جماعة أ ولاد صالح من 

التي تعتبر من الهيئات الاستشارية المساعدة للمجلس والتي نص على ة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع و المساوا

 .ينون التنظيماضرورة ا حداثها الق

 تركيبة اللجان الدائمة للمجلس    ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

  عدد ال عضاء

 الذكور الا ناث المجموع اللجن الدائمة للمجلس

الميزانية والشؤون المالية والبرمجةلجنة  6 0 6  1 

د التراب والبيئةلجنة التعمير واعدا 6 0 6  2 

نة المرافق العمومية والخدماتلج  5 1 6  3 

 1 لجنة الشؤون الاجتماعية والثقافية والرياضية 1 4 5

لشؤون الاقتصادية والبنيات التحتيةة الجن 5 0 5  5 

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 23 05 28
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 ظيفية للمجلسالخصائص السوس يو و  ➢

 الآتي:لتصنيف ب احس بينهمهام وتتوزع الم  الرجال،من  %82,14من النساء و  17 %86,تكون المجلس الجماعي من ي 

  توزيع حسب الجنستوزيع حسب الجنسال ال       ••

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجنس العدد النسبة

 الإناث 05 86%, 17

 الذكور 23 82,14%

 المجموع 28 100,00%

82,14% 

 

 

17,86% 
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  يةيةالتوزيع حسب الفئات العمر التوزيع حسب الفئات العمر       --     
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ريةعمال الفئات

 

 % العدد

 سنة 15 إلى 15 من

 

8 28,57% 

 سنة 05 إلى 18 من

 

7 25,00% 

 سنة 15 إلى 08 من

 

9 32,14% 

 سنة 75 إلى 18 من

 

2 7,14% 

 سنة 75 من أكثر

 

2 7,14% 

 المجموع

 

28 100,00% 

28 

8 9 
7 

2 2 

  

  الفئات    
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  الدراسيالدراسي  ىىالتوزيع حسب المس تو التوزيع حسب المس تو     --                    

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% 
 العدد

المستوى 

 الدراسي

 

21,43% 
 جامعي 6

 

28,57% 
 ثانوي 8

 

14,29% 
 إعدادي 4

 

32,14% 
 ابتدائي 9

 

3,57% 
 بدون 1

100,00% 28 

 

 المجموع

 

0 

1 
5 

4 

9 8 6 
15 

10 

28 

30 

25 

20 
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  الس ياسيالس ياسيالتوزيع حسب الانتماء التوزيع حسب الانتماء     --

 الشعبية ةركوالحال صالة والمعاصرة  وحزبالتجمع الوطني لل حرار  هي :تشكل المجلس من ثلاث هيئات س ياس ية ي 

. 

 

 

 

 

 

 الانتماء السياسي عددلا %

 التجمع الوطني للأحرار 25 89,29%

7,14% 2 
 لمعاصرةحزب الأصالة وا

 

3,57% 1 

 

 الحركة الشعبية

 

%100 28 
 المجموع

 

25 28 

2 1 

  

 
 

 

      



 
 

(2027-2025تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح )  

37 

 

 

 التوزيع حسب المهنةالتوزيع حسب المهنة -          

 التوزيع حسب المهنة العدد %

 مهن حرة 1 %3.57

 ا طار 2 %7.14

 رجل أ عمال 2 %7.14

 موظف 1 %3.57

 مسير شركة 4 %14.29

 متقاعد 3 10,71%

 مس تخدم 5 17,86%

 فلاح 8 28,57%

 حرفي 2 7,14%

 المجموع                    28      %100.00
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  البشريةالموارد  ✓
 

نـــــــــــــــــــــوظفيـــــــمــــــــــــــال  

 الجنس ذكور ا ناث -

87 19 86  المجموع 

 النس بة 78.16 21.84 -

آخر  المس توى الدراسي جامعي ثًنوي أ

25  16 91  المجموع 

طةأ طر متوس يد عاملة   والدرجة صنفال  أ طر عليا 
33 34 20 

 المجموع
78  
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  والدرجة والتخصصوالدرجة والتخصصالتوزيع حسب الصنف التوزيع حسب الصنف   ••
 

Cadre supérieur Cadre moyen 

Nomination Nombre 

Nomination Nombre 

 
Chauffeur Electricien 

Main 
d’œuvre 

Autre Total 

Administrateur 8 Technicien - - - - 14 

Architecte 1 Rédacteur - - - - 05 

Médecin 1 
Adjoint 

administratif 
- - - - 11 

Ingénieur 2 
Adjoint 

technique 
14 08 11 08 37 

Technicien 6 - - - - -  

Rédacteur 2 - - - - -  

Total 20 - 14 04 11 08 67 

Grand total 87 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي   •
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دارة  بشكل مباشر  الا دارات التي تعمل على تقديم الخدمات ال ساس ية للمواطنين كثرمن أ   بيةلتراات ااعالجمتعتبر ا 

 المحدد،وبين المرتقب  والمبرمج،وبين القريب  والفوري،هاته الخدمات تتنوع من حيث طبيعتها بين الآني  ويومي،

 الطارئة. الاس تعجالرتبطة ببعض حالات فضلا عن الواجبات الوظيفية الم

 لس،المجقرارات  وتنفيذ المواطن،اعي حلقة الوصل الرابطة بين متطلبات بقى الموظف الجمهذا التنوع ي  أ مام

 القبلية والبعدية.وباقي أ جهزة الرقابة  الصلة،والتنس يق مع مختلف الا دارات ذات 

التحكم  ليات وأ دواتال  و  والمؤهلات الا مكانياتتوفر العديد من رض يف تشعباتها،ومجاراة ذه المهام القيام بهطبيعة 

 التكوينية منومؤهلاتهم  ،التعليميةومس توياتهم  الموظفين،وبالنظر ا لى حجم عدد  الكيف،على مس توى الكم أ و  سواء

لتحديات ة من امجموع ثًنية، تتضحمن جهة م حسب الفئات الوظيفية هوتوزيع  لديهم،معدلات السن وبالنظر ا لى  جهة،

 د صالح:ة جماعة أ ولاالحالي لا دار انطلاقا من الوضع  هايمكن رصد

موظفاً فقط، وهو عدد ضئيل مقارنة بعدد سكان الجماعة الذي ارتفع من  87تضم ا دارة جماعة أ ولاد صالح حيث 

ء العام نسمة بموجب الا حصا 51621ا لى  ،2014نسمة بموجب الا حصاء العام للسكان والسكنى لس نة  15003

خلال عشر س نوات، بينما لم يتغير % 244ن زاد بنس بة السكاأ ن عدد  هذا يعني ،2024سكنى لس نة للسكان وال 

 التقاعد.بفعل معدل السن والا حالة على  نسبيا اتراجععرف ا ن لم يكن مس تقرا أ و  الموظفين،عدد 
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الذي أ فرزها تبنيه انطلاقا من حجم الساكنة  الهيكل الا داري الحالي الذي تم ةهذه التحديات تزيد من حدتها طبيع 

 قبيل:وهو ما يفرض تحديات من  ،رغم الانفجار الديموغرافي الآن ، منذ تبنيه تم العمل به يو  ، 2014ا حصاء 

  ودة.وفق معايير الج هافي تقديم والارتباك  الخدماتتقديم  صعوبة. 1

للوقت  اس تهلاكاو  مضاعفة،يتطلب مجهودات  كبيًرا،ا يتحمل الموظفون الحاليون عبئً  حيث زيادة عبء العمل .2

 .اللازم ن م أ كثر

وتبقى مقصدا يوميا لتقديم تتلقى الا دارة عددًا كبيًرا من الطلبات،  حيث ،المواطنينصعوبة في الاس تجابة لطلبات . 3

أ مرا  المناسبالاس تجابة لجميع الطلبات في الوقت  تصبحولكن بسبب نقص عدد الموظفين،  المواطنين،خدمات 

 مس تعصيا .

عدد الموظفين بعدد سكان الجماعة، نجد أ ن مجموع ا ذا قارنا ف ،والصحيحالمطلوب  هجات على الو صعوبة تتبع الملف .4

 .لكل موظفمواطنا  956أ ما بخصم عدد اليد العاملة فا ن المعدل يرتفع ا لى  مواطناً، 607لخدمة موظفاً واحدًا هناك 

لمقدمة. كما أ ن تزايد طلبات ودة الخدمة العمل، مما يؤثر على جتحمل عبئاً كبيًرا من اهذا يعني أ ن كل موظف ي  

لعاملة اناهيك عن حجم اليد  للطلبات،طنين يزيد من الضغط على الموظفين، مما يؤدي ا لى تأ خير في الاس تجابة الموا

التدبيرية والخدمات اليدوية بالمهام تبقى طبيعة مهامها مرتبطة الموظفين و تشكل نس بة كبيرة من ا جمالي عدد التي 

 والطارئة. اليومية

 للتغلب على هذه التحديات، يمكن النظر في عدة حلول، منها:و 

 زيادة عدد الموظفين ليتوافق مع عدد سكان الجماعة وتزايد طلبات المواطنين. .1
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المحلية، وبما يتناسب نة اك م الحالي للسجالهيكل الا داري الجماعي بما يتناسب مع العدد والح يينمراجعة وتح  .2

 ع طبيعة الخدمات المطلوبة منهم.وتجربتهم وم مع تخصصات الموظفين

مس تجدات القوانين ومع أ شكال التدبير نجاعة ال داء ويتلائم مع بشكل يتناسب مع  التكوين والتدريب كثيفت  . 3

 .العصري 

 .يتماشى مع التطورات التكنولوجية الحديثةشكل ب  بالعمل على تعميم النظم المعلوماتية تطوير النظام الا داري . 4

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 (الصحة والرياضية،التجهيزات السوس يوثقافية  الاجتماعية،المراكز  والتعليم،التربية  : ) العموميةالمرافق  ات حولطيمع  •
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 عدلات الطبيعيةتها بالمنومقار  والمجال،المرافق العمومية في جماعة أ ولاد صالح مقارنة بحجم الساكنة  من خلال عدد

  التالي:وفق التوضيح  ة،نسميرها لكل الواجب توفو  المعمول بها

  :المرافق الصحية  ✓

 نسمة. 1000نس بة ال طباء للسكان: عدد ال طباء لكل  -

 نسمة. 1000نس بة ال سرة الطبية للسكان: عدد ال سرة الطبية لكل  -

 نسمة. 10.000كل لتوزيع المراكز الصحية: عدد المراكز الصحية  -

 :المرافق التعليمية  ✓

 نسمة. 10.000عدد المدارس لكل  ن:دارس للسكانس بة الم -

 طالب. 100نس بة المعلمين للطلاب: عدد المعلمين لكل  -

 نسمة. 50.000توزيع المكتبات العامة: عدد المكتبات العامة لكل  -

 :المرافق الرياضية والثقافية  ✓

 نسمة. 10.000ة لكل سكان: عدد الملاعب الرياضيل نس بة الملاعب الرياضية ل  -

 نسمة. 50.000ن: عدد القاعات الرياضية لكل الرياضية للسكا نس بة القاعات -

 نسمة. 50.000توزيع المراكز الثقافية: عدد المراكز الثقافية لكل  -

 الاجتماعية:المرافق   ✓
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 نسمة.100.000جتماعية لكل الاعدد دور الرعاية  :للسكان س بة دور الرعاية الاجتماعية ن  -

 نسمة. 100000رأ ة لكل نس بة مراكز دعم الم -

 البيئية:المرافق   ✓

 نسمة. 50.000نس بة محطات معالجة المياه للسكان: عدد محطات معالجة المياه لكل  -

 نسمة. 50.000نس بة محطات جمع النفايات للسكان: عدد محطات جمع النفايات لكل  -

 مقارنة بحجم الساكنة عة أ ولاد صالحلمرافق العمومية في جماشرات، يمكن تقييم حجم المؤمن خلال تحليل هذه ا

سواء من حيث العدد ، وبالتالي يتضح نوع من الخصاص ديد المجالات التي تحتاج ا لى تحسين وتطويروالمجال، وتح

 ،اطن على المس توى المحليلمو ذات الارتباط بالحياة اليومية لأ ومن حيث طبيعة وجودة الخدمة وخاصة في المرافق 

عادة والصحية  الاجتماعيةمن اكتظاظ ملحوظ ، وكذا  تعانيالتي ية عليم الت  من قبيل المؤسسات التي تحتاج ا 

نتشار  ، عن طريق وضع سواء من ناحية التغطية والتواجد ، أ و من ناحية طبيعة الخدمات المقدمة التأ هيل والا 

عية الاجتما لعدالةارجية في ا حداث وتعزيز مرافق تس تجيب لتحقيق االخ البرامج القطاعية وانخراط المؤسسات

التي تبقى من نيات الرياضية ، خاصة في مجال الطرق المعبدة ، والب والمجالية على غرار البنيات التحتية بالجماعة 

 على الصعيد الجهوي.بالجماعة أ هم النقط المضيئة 
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 النس يج الجمعوي والتعاوني ✓

مجمل تخصصاتها في تنحصر دني و ع المت المجتممن هيئا 40في حدود اونيات، من الجمعيات والتعة عددا تضم الجماع

يتوفر بعضها على عام في ما يتعلق بالجانب الاجتماعي والرياضي والتكويني ، ، بشكل مواكبة الساكنة المحلية 

طيط والبرمجة أ و على مس توى وى التخ لعب دور في المشاركة الفاعلة ا ن على مس تنسبيا رصيد ومس توى يتيح لها 

 .المشاركة 

تحت ا شراف القطاعات  ةجتماعيفي تدبير بعض المرافق الا ع به هذه الجمعياتر الهام الذي تضطللى الدو افة ا  بالا ضو

مقترحات  وتقديم،  يةالفئات السن  تأ طيرو تحسيس بالبرامج القطاعات ال في الوصية ، فهيي تلعب دورا هاما 

 خلالمن سواء  ،تنموية تبني برامج  المجلس الجماعي قصدمن وتقريبها ساكنة المحلية بات ال حاجيات ومتطل و 

أ و بالمشاركة المباشرة عن عن طريق رفع توصيات برسم اجتماعاتها الرسمية ، التمثيلية داخل الهيئات الاستشارية 

الحركة هذه ا لا أ ن  الجماعة ،ج عمل هذه ال هداف على شكل مشاريع تغني برنامطريق الشراكة والتعاون في تنزيل 

 :عدة مشأكل أ برزها نية تعاني منالجمعوية والتعاو 

ذات اهتمامات وأ هداف من الجمعيات والتعاونيات أ غلبها  والتعاوني، حيت أ ن عدداضعف النس يج الجمعوي  -

تنسجم مع لا ت الافي مج أ هميته،وبالتالي يبقى نشاطها رغم  واضحة،ذات تخصصات غير و  أ حيانا،متشابهة  عامة،

 مل.شاال بمفهومها  الاجتماعية والبشرية خدمة التنمية

 نجزة من طرف الجمعيات باس تثناءات جد محدودةالم شاريع الم مردودية ضعف و المشاريع عدم اس تدامة  -
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 الاجتماعية.ضعف اس تقطاب تمويل المشاريع  -

شاريع التنموية، ونسج الشرأكات مع الفاعلين لم ضعف الدعم التقني والمالي ونقص القدرات فيما يخص بلورة وتدبير ا -

 .نالآخري

 اجة ا لى التكوين وتقوية قدراتهاعيات في حأ غلب الجم  -

ما موسمية ومناس باتية  متخصصة،ذات أ نشطة عامة غير  غالبية الجمعيات -  .ا 

 النس يج الجمعوي . غياب الالتقائية بين مكونات -

 وتنفيذ وافتحاص المشاريع الجمعوية كيفية تقديممة و داغياب دورات تكوينية حول مقاربة التنمية المس ت -

 مع برامج وأ نشطة دور الش باب  ممجالات أ نشطتها لا تنسجالجمعيات و  أ غلب تخصصات -

 بينهاغياب فضاء عام لجمع أ نشطة الجمعيات وتبادل الخبرات والتجارب فيما  -
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 : الطرقية الش بكة ✓

 :د صالح مما يليجماعة أ ولا تتكون الش بكة الطرقية التي تمر من تراب
  

 : الطرق المصنفة

  الطرقالطرق  نقط  الربطنقط  الربط                                            

  RRPP  30073007رقم رقم الطريق الا قليمية الطريق الا قليمية   بين س يدي معروفبين س يدي معروف  وأ ولاد فاطمةوأ ولاد فاطمة

  RRPP  30113011رقم رقم الطريق الا قليمية الطريق الا قليمية   بين الدار البيضاءبين الدار البيضاء  وعين سيرنيوعين سيرني

  RRPP  30363036رقم رقم الطريق الا قليمية الطريق الا قليمية   RRPP  30113011رقم رقم الطريق الا قليمية الطريق الا قليمية   RRPP  30073007رقم رقم الطريق الا قليمية الطريق الا قليمية و و 

  RRPP  33004400الطريق الا قليمية رقم الطريق الا قليمية رقم   1111بين الطريق الوطنية بين الطريق الوطنية   RRPP  33001111ة رقم ة رقم الا قليميالا قليمي  الطريقالطريقو و 

  RRPP  33004422الطريق الا قليمية رقم الطريق الا قليمية رقم   99بين الطريق الوطنية بين الطريق الوطنية   RRPP  33000077الا قليمية رقم الا قليمية رقم   الطريقالطريقو و 

  RRPP  33004444ية رقم ية رقم ليم ليم الطريق الا ق الطريق الا ق   1111بين الطريق الوطنية بين الطريق الوطنية   RRRR331188الجهوية رقم الجهوية رقم   الطريقالطريقو و 
  

 : المسالك

 تجمعات السكنية المنتمية للجماعةالجماعة وال  مسالك رابطة بين مركز •

 مسالك رابطة بين التجمعات السكنية فيما بينها •
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   : المساحات الخضراء والغطاء الغابوي ✓
 

ا لا أ نها تتعرض بفعل  ،أ ولادصالحهكتار، بتراب جماعة  404أ هم متنفس طبيعي على مساحة تعتبر غابة كروطة   

آكل الناتج قلة التساقطات ا لى التصحر وال  عناية خاصة بهذا  الذي أ صبح يفرض ال شجار، الشيءش يخوخة عن تأ

على اعتبار أ ن  كروطة،سواء بمواجهة التحديات المتمثلة في تحسيس انخراط ذوي حقوق الجماعات السلالية الفضاء 

الجماعات وذلك عن طريق تدخل سلطة الوصاية الا دارية على  وع،لجمامساحة الغابة تدخل ضمن أ ملاك أ راضي 

  الفضاء.ية هذا وتفعيل دور باقي المتدخلين في حما ية،لال الس

باقي المساحات الخضراء فالجماعة تسير بخطوات تس تحق التنويه في اتجاه توفير المساحات الخضراء أ ما من ناحية 

مية لساحات العمو وقد بلغ مجموع ا الجماعة،غشت قرب مقر  20غرار ساحة  المتضمنة لفضاءات الترفيه وال لعاب على

 ارات .هكت 10الخضراء ا لى حوالي 
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 المناطق الصناعية/  التطور العمراني ✓
 عدد البقع المرخصة مجموع عدد البقع ا سم المنطقة الصناعية لرقما

 170 198 المنطقة الصناعية أ ولادصالح 01

 31 40 ة الصناعية بتجزئة ميسان نطقالم  02

 119 121 أ ولادصالحرية الفرنس ية ناعية والتجاالمجمع الصناعي للغرفة الص  03

 04 غير محدد المنطقة الصناعية بدوار العمامرة  04

 45 غير محدد المنطقة الصناعية بدوار الجوابر 05

   
 

 

التوازن المتعدد ال بعاد التي تحافظ على  د الروافد الهامةتعتبر المناطق الصناعية بجماعة أ ولادصالح أ ح

ص حجم البطالة الناتجة لق فرص الشغل وتأ هيل اليد العاملة، وبالتالي امتصااء من خلال خبالمنطقة، سو 

عادة الا يواء  ا ضافة ا لى مساهمة هذه المناطق الصناعية في  والا سكان،عن النمو الديموغرافي الهائل المرتبط با 

 الجماعية.ة المداخيل وتطعيم خزين المحلي،اج الاقتصادي الرو

أ ن يفرض تحديات على عية من شأ نه لهذا الحجم من الوحدات الصناطاب المنطقة ا لا أ ن فرط اس تق

مس توى تهالك البنيات التحتية، وعلى الجانب البيئي المرتبط بالمخلفات الصناعية والنفايات والتلوث 

 سطحية أ و الجوفية . لدائم على اس تعمال المياه سواء ال البيئي والمجالي، والضغط ا
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 2024الاجتماعية على ضوء ا حصاء ة عيوض لالخاصة باالمؤشرات  قائمة ✓

  النمــو الديمــوغــرافي

 السكان  المجموع / النس بة الوسط الحضري الوسط القروي الذكور الا ناث

 العدد 51.621 - - 26.077 25.544

28.50 29.30 - - 8.902 س نة 15أ قل من    

59و 15بين  60.70 - - 60.60 60.90  

60من أ كثر  10.40 - - 10.10 10.60  

15العزاب أ كثر من  29.50 28.50 31.10 35.10 23.70  

15المتزوجين أ كثر من  63.30 46.30 61.70 62.60 64  

15المطلقين أ كثر من  2.80 3 2.40 1.40 4.10  

ملر ال   4.50 4.20 4.80 0.80 8.10  

ج ال ولمتوسط العمر عند الزوا 27.10 26.60 28 30.90 23.30  

49 - 45المواليد ال حياء عند النساء بين عدد  متوسط 2.50 - - - -  

 المؤشر التركيبي للخصوبة  2.34 - - - -

 بدون مس توى دراسي  26.60 26 27.70 21.50 31.80

 سي مس توى الا عداد المدر 1.60 1.80 1.30 1.80 1.40

 مس توى ابتدائي 27.50 28.20 26.20 29.90 24.90

015.5  20.10 15.70 9.101 عدادي س  م  17.80  توى ثًنوي ا   

 مس توى ثًنوي تأ هيلي  14.60 13.70 16.30 15.80 13.40

 مس توى جامعي  11.90 11.30 12.90 10.80 12.90

ة المتحدتين باللغة ال م : العربي 94.20 93.50 95.50 94.10 94.30  

مازيغيةالمتحدتين باللغة ال م: ال   5.50 6.10 4.30 5.50 5.50  



 
 

(2027-2025تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح )  

54 

 

  ــــةـــــالصحـ

 انتشار الا عاقة  المجموع / النس بة الوسط الحضري الوسط القروي الذكور الا ناث

 المعدل 30.90 4 3.90 3.80 4.10

 التربية والتعليم

و أ كثرأ   10معدل ال مية للبالغين  17.80 16.70 19.70 11.70 -  

أ كثر س نوات أ و 10اللغات المقروءة والمكتوبة للبالغين   

37.30 .2041  37.50 .4040  العربية فقط 39.40 

 العربية والفرنس ية فقط 36.50 34.90 39.50 36.30 36.70

 العربية والفرنس ية والا نجليزية  21.20 21.80 20.20 19.30 23.40

س نة  11و 6طفال بين درس ال  نس بة تم 96.60 96.80 96.20 96.30 96.90

(2023-2024)  

 

 

س نة أ و أ كثر 15للبالغين  ديالنشاط الاقتصا  

 الا ناث  الذكور  الوسط القروي  الوسط الحضري  المجموع / النس بة  المعدل

 20.70 70.80 43.70 49.10 45.90 النشاط

 18.30 16.50 14.70 18.10 16.90 البطالة
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 س نة أ و أ كثر 15لمش تغلين البالغين من العمر الحالة في المهنة للنش يطين ا

 الا ناث  الذكور  الوسط القروي   الوسط الحضري النس بة  /موع المج المهنة

مساعد 

 عائلي
0.70 0.60 0.80 0.60 1 

 0.60 1.30 1.10 1.20 1.20 متعلم

متعاون 

 أ و شريك
2.40 2.70 1.70 2.80 0.90 

 0.90 2.60 3.10 1.70 20.20 مشغل

 8.10 23.60 13.20 24 20.24 قلمس ت
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 المؤشرات ال سرية 
وير قط الالوس ضريالوسط الح   ال سر  المجموع / النس بة 

 العدد 13.524 8.894 4.630

 متوسط الحجم 3.80 3.70 4

 نوع المسكن
 فيلا 2.20 0.70 5.10

 شقة 11.90 12.40 11

 دار مغربية 70.90 84.50 41.10

قروي مسكن  9.30 0.10 27.10  

 دار بدائية  4.70 0 13.70

غرفةفراد في الل  عدد امتوسط  1.40 1.30 1.50  

 صفة الحيازة )مكتري( 11.70 14 7.20

 صفة الحيازة )مالك( 82.10 81.30 83.80

 التجهيزات ال ساس ية )مطبخ( 99 99.40 98.10

 حمام 84.40 96.80 60.50

 الماء الصالح للشرب  97.40 99.90 92.60

7.209  الكهرباء  89.70 99.50 

س نوات 10من أ قل  عمر المسكن 74.40 100 25.10  

 س نة 46و  20عمر المسكن بين  11 0 32.20

 س نة أ و أ كثر  50عمر المسكن  5.70 0 16.60

 تصريف المياه المس تعملة )ش بكة عمومية( 77.50 99.70 34.90

 تصريف المياه المس تعملة )حفر صحية( 20 0.20 58.10

كلم 1 روي ط القالمسافة المتوسطة للسكن ا لى أ قرب طريق معبد بالوس   
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 ،2024التي وفرها الا حصاء العام للسكان والسكنة خلال س نة الراهنة  والاقتصاديةات الاجتماعية لمؤشرهذه ا

واء على المس توى أ فرزت مجموعة من التباينات المرتبطة بالمؤشرات ال سرية س الديموغرافي،العلاقة بتطور النمو  ذات

من سواء ومعدلات تطوره شاط السكاني برسم خريطة الن ارتباطهما  في عي،القطاأ و على المس توى  والترابي،المجالي 

 المحلي.على المس توى معدل السن في كافة أ بعاد التنمية  وأ  حيث الجنس والفئة 

 والا مكانات،م التوقعات ا مع حجلملائمتهومن خلال ربط مس تجدات التشخيص بالمعطيات المتوفرة في محاولة 

 متنوعة،ال ساس ية لبرنامج عمل الجماعة ذات أ بعاد رتكزات الم اعتمادلى التي تحيل ا   هاناتوالر  تنوع التحديات تضحي 

من شأ نها أ ن  أ فقي،عامة ذات اس تهداف  استراتيجيةمتعددة تفضي ا لى أ هداف تمكن من حصر محاور ذات أ بعاد 

المباشر، اف تهدس الانب يرتكز على جوا سين المؤشرات عبر رافعات برنامج عملتحقق نتائج على مس توى تح 

  التأ طير المبني على التواصل والتتبع، ثم تعزيز مختلف أ شكال الشرأكات. التنظيم المحكم،
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 وضع وترتيب ال ولويات التنموية 
 

 (ااد برنامج انفتاحهبالموازاة مع ا عدبرنامج عمل الجماعة  تحيين) : حاجيات الساكنة والمجال •

 

ج تحيين برنامقرار لجماعات الترابية المنفتحة ، موازاة مع ة المغربية لنخراط جماعة أ ولادصالح في الش بكلا نكا

الا دارية المصالح المجلس الجماعي من خلال عمل مكنت في تهييئ ال رضية المناس بة التي  ال ثر البالغ عملها ،

 - 2025 الثلاثيمج برنالل الجماعة بشكل يتلائم مع اد وثيقة محينة لبرنامج عمداا عمن واللجان المعنية بالجماعة 

كانت المناس بة مواتية ا ضافة للاجتماعات  حيث، التنفيذحيز  دخولهبعد مرور ثلاث س نوات على ،  2027

 المخصصة حصريا لغرض التحيين ، وذلك لتحديد حاجيات الساكنة المحلية وحاجيات المجال انطلاقا من

ة المفتوحة عبر الفضاء الخاص شاركة الرقميشات الحضورية ، وكذا عن طريق الم التشخيص التشاركي عبر الور

 الوطنية للجماعات الترابية المنفتحة . بالبوابة بجماعة أ ولادصالح
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 )جمع ال فكار والمقترحات( وبرنامج انفتاحالعمل ج برناملمسودة مشاريع المشترك  الا عداد •
 

 الأولى: المرحلة 
 الإعداد المشترك وجمع الأفكار 

 2025 ماي 19مارس إلى  24من 

 الثانية:ة المرحل
الإعداد المشترك والتشاور  

 العمومي 
 شتنبر 03ماي إلى  23من 

 المرحلة الثالثة: 
 الاعتماد والمصادقة

 02شتنبر إلى  03من

 كتوبرا

 العدد مرحلة تجميع الأفكار والمقترحات  المحور العدد
حلة التشاور العمومي وتحديد رم

 مسودة المشاريع 
امج رقم المشروع ببرن

 ة اععمل الجم

1 

الانفتاح 
 التواصل

 رقمنه الادارة

8 

 
إحداث موقع الكتروني للتعريف 

 بالجماعة
 

 إعداد الميزانية التشاركية
 

جمعيات إحداث فضاء خاص بال
 بالمركب الاجتماعي الكوثر

51 
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13 

 للتعريف بالجماعةإلكترونية  إحداث بوابة 2

 المجتمع المدنيستشارية والهيئات الاة تنظيم دورات تكوينية لفائد 3

 تنظيم لقاءات تواصلية مستمرة 4

إنشاء موقع إلكتروني خاص بالجماعة العمل على إنشاء منصة  5
 اب بحي النورالشب

 تشيد مسرح 6

 وفتح طرق جديدةفتح مدخل جديد للجماعة  7

 نة النصرفكتوريا مديبناء ملعب كبير خاصة بمشروع  8

1 

البيئة 
والنجاعة 

 الطاقية

 تهيئة المساحات الخضراء

13 

 
توسيع وصيانة شبكة التطهير 

 السائل والصرف الصحي
 
 
 
 
 

وتجهيز إحداث وتهيئة وصيانة 
المنتزهات والمناطق الخضراء 

 بالجماعة

 
12 

 
 
 
 
 
 

35 

 محاربة ظاهرة الكلاب الضالة 2

 الشمسية الاستغلال التدريجي للطاقة 3

 إحداث مسحات خضراء مجهزة ومرافق للأطفال 4

 احداث حزام اخضر للجماعة 5

 أحداث فضاءات رياضية 6

 LEDبالمصابيح الجديدة  sodiumالقديمة استبدال المصابيح  7

 ع النصرراء بمشروع مشروإحداث فضاءات خض 8

 اعتماد الطاقة الشمسية 9

 مشروع النصرتهيئة بحيرة  10

 إعادة تشجير وتسييج غابة كروطه 11

 إنشاء محطات لمعالجة المياه العادمة بتراب لجماعة 12

 موذجي بمشروع النصرإحداث سوق ن 13

الخدمات  1
والبنيات 
 التحتية

 SRM الشركة المفوضةالصحي من طرف ات الصرف صيانة قنو
25 

نارة وية شبكة الإصيانة وتوسيع وتق
 العمومية

 

09 

 
 

وتعبيد الازقة وتهيئة الأرصفة الك الطرق والمستعزيز شبكة  2
 ويرووضع علامات التش
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  ميم وتقوية الانارة العمومية بالأحياء السكنية والمحاور الطرقيةعت 3
 
 

 إحداث سوق نموذجي
 
 
 
 
 

تعزيز وصيانة وتقوية الطرق 
 والمسالك الجماعية

 
 
 
 
 

إحداث وتجهيز مركز لإيواء 
 القاعة الناصريةالرياضيين ب

 
 
 

36 

 
 
 
 
 

02 

 
 
 
 
 
 

24 

 توفير وكالات بنكية 4

س والمعاهد الخاصة بالجمعيات بناء شراكات تجمع أرباب المدار 5
تمكين الفئات المعنية صالح قصد  المحلية والجماعة الترابية أولاد
 بولوج خدمات التكوين والتأهيل

 أولمبي ومسبح )المدينة الرياضية(ملعب بناء  6

 احداث دار للجمعيات 7

 أحداث وكالة للبريد 8

 بنكافتتاح الجماعة بوكالة البريد  9

 انجاز البنيات التحتية 10

 الصنف الثانيجرة منح رخص سيارات الأ 11

جماعة أولاد نقل من وإلى انجاز محطة طرقية وسككية لتوفير الت 12
 ملحوظ. صالح التي تعرف نمو ديمغرافي وصناعي

 تعديل تصميم التهيئة بهده المنطقة 13

 ح بلدي للساكنة.انجاز دار للثقافة ومسب 14

 شراكات لبناء مركب رياضي  15

 ء فنادق أو مكان إيواء اللاعبينشاإن 16

 إحداث وكالات بنكية 17

 عب القرب وملعب كبيرملا بناء 18

 بناء ملعب كبير في مشروع فيكتوريا بمدينة النصر 19

ع الخاص للتكوين عقد شراكات بين الجماعة والجمعيات والقطا 20
 والإدماج

 إنشاء مستشفى كبير 21

 بناء مستشفى يلبي احتياجات الساكنة 22

 ةاجيات الساكنبناء مستشفى يلبي ح 23

 إحداث شبكات الصرف الصحي بدوار الجوابرة 24

 زيادة خطوط إضافية وتمديد الخطوط الحالية إلى مناطق الخصاص 25

1 

ين التكو
ودعم 
 القدرات

شاركية ، التدبير التكوين في مجالات الرقمنة ، الميزانية الت -

 .القانوني المالي و الاداري و

12 

لية حلجمعيات المدعم برامج ا
 ومواكبتها

 
 
 
 
 

 
 
 
17 

 
 
 

 تنظيم لقاءات تواصلية 2

 نيعيات المجتمع المدخلق شبكة خاصة بجم 3

 ات المحليةل بين الجمعيتوفير أو إحداث فضاء للقاء والتواص 4

دعم العمل الجمعوي وتخصيص فضاء خاص لفائدة الجمعيات  5
 المحلية



 
 

(2027-2025تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح )  

61 

 

تكامل بين ل الى خلق شبكة تخول التعاون بين الجمعيات. والوصو 6
 حدة. مختلف المجالات التي تتخصص فيها كل جمعية على

 

تنظيم دورات تكوينية لفائدة 
 الموظفين والمستشارين

الجماعيين والهيئات الاستشارية 
 وهيئات المجتمع المدني

 
 
 
48 

 الزيادة في عدد الموظفين 7

روس المجانية بشراكة مع المدرسي والددعم برامج الدعم  8
 ياتالجمع

 التكوين المستمر لفائدة الجمعيات والمقاولات 9

 واصل وتبادل الخبراتالتدعم المشاركة المواطنة عبر منصات  10

 ساسيةتعزيز التكوين ودعم الكفايات الأ  11

 توفير وتخصيص فضاء خاص بجمعيات المجتمع المدني 12

 04  58 11 11 
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س نوات  3خلال نوع اجتماعات هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة ال المنبثقة عن والآراء الا ستشارية توصيات ال  -

 السابقة :

 (التوصيات:) 2022فبراير  26اجتماع  ➢

اربة ظاهرة الكلاب الضالة وتنظيم الباعة والنقل وجمع النفايات ومحالاهتمام بمجالات الصحة  ✓

 وخاصة بحي النصر. مس توى جماعة أ ولاد صالح لمتجولين علىا

 شروع النصر.والصحية بم  الاجتماعيةحث المصالح والقطاعات الخارجية بتفعيل المرافق  ✓

شاريع المبرمجة من طرف الدولة مواكبة وتحسيس الساكنة والجمعيات المحلية بضرورة الا نخراط في الم  ✓

 خاصة برنامج أ وراش.

نجاز  ✓ لى عنهم موضوع الشراكة مع مؤسسة عاية المس نين وال طفال المتخمشروع مركز ر التسريع با 

 .ةال يادي البيضاء للتنمي

خراالا   ✓ الرياضية والمساحات الخضراء وتبليط ال زقة والا نارة العمومية بمشروع ج المرافق سراع با 

 الوجود.  حيزالنصر ا لى

عدالعمل على عقد اجتماعات خاصة بالمواكبة والتتبع بالم ✓  اد برنامج عمل جماعة أ ولاد صالحوازاة مع ا 

2022-2027. 
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 (التوصيات) : 2022مارس  29اجتماع  ➢

 بريدية  ا حداث وكالة ✓

 ظيم ورشات تحسيس ية وتكوينية لفائدة الجمعيات قصد الانخراط. الفعلي في برنامج أ وراش.نت  ✓

 والتأ خير تدارك التعثر ر شركاء الجماعة في مشروع مركب الكوثر للرعاية الاجتماعية بضرورةباا خ  ✓

سة اكة مع مؤس موضوع الشر لمتخلى عنهم الكبير الحاصل في وثيرة تقدم مشروع مركز رعاية المس نين وال طفال ا

قليم النواصر، مع مقتر  ح تعديل الاتفاقية لتشمل التخصصات ال يادي البيضاء للتنمية ومندوبية التعاون الوطني با 

عية للاس تفادة من البرامج الاجتماعية تماش يا مع ساطة الاجتما، وخدمات الو هذات العلاقة بالاس تقبال والتوجي

 لعمل.ز برنامج اخلال ا نجا مس تجدات الحاجيات المعبر عنها

مركز التدخل المبكر  الاهتمام بال طفال ذوي الا عاقات الدهنية والعمل على تيسير اس تفادتهم من ✓

لمنجز في ا طار المبادرة الوطنية للتنمية بسكورة ار أ يوب ب بديامتعدد التخصصات لل طفال ذوي الا عاقة المتواجد 

 ة على مس توى الجماعة والا قليم.بهذه الفئ  المهتمينالبشرية، أ و مع مختلف المتدخلين والفاعلين

 ( التوصيات: )2023دجنبر  15اجتماع  ➢

بديار  بكر المتعدد التخصصات لل طفال ذوي الا عاقة والكائن مقرهالتدخل الم  تحسيس مركز ✓

 صالح.جماعة أ ولاد رة، بتيسير اس تقبال واس تفادة ذوي هذا النوع من الا عاقة المنحدرين من بوسكو 

 ات العلاقة باحتياجات ذوي الا عاقة.ات التحتية ذتعزيز بالبني ✓
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 الخاصة. ليشمل الخدمات المتعلقة بذوي الاحتياجاتاقتراح مركز متعدد الاختصاصات العمامرة  ✓

ومندوبية التعاون الوطني ومؤسسة ال يادي  مة بين جماعة أ ولاد صالحتفاقية المبر ا مكانية تعديل الا ✓

 دمات المتعلقة باحتياجات ذوي الا عاقة.ي الكوثر لتشمل الخة بالمركب الاجتماعالبيضاء المتعلق

  (اتالتوصي) .2024دجنبر  22اجتماع  ➢

 في المجال الصحي : •

وم بها الجمعيات والفاعلين المحليين لبصر التي تقتوس يع نطاق الحملات الطبية الخاصة بتصحيح ا -01

 لافارج.ها شركة حة لتشمل تلاميذ حي النصر خاصة تلك التي تنظم تحت ا شراف قطاع الص

ة وتأ طير مثل خلق فضاءات لرياضة المشي لفائدة مرضى السكري في مختلف والساحات العمومي -02

 .الصحة ة من طرف الجمعيات المحلية بتنس يق مع قطاع هذه ال نشط

 . امج قطاعية موجهة لتحسين العرض الصحي والتعليمي بالجماعةق بر ا طلا -03

 في مجال التعليم : •

اع التعليم وقطاع التعاون الوطني قصد نقل خدمات العمل على عقد اجتماع تنس يقي بين قط -04

 الذي سيشمله الهدم بحكم تواجده بالمنطقة اللوجيستيكية .روض ال طفال العمامرة 

عة ووزارة التربية الوطنية حول الخريطة المدرس ية لجمعيات المحلية والجماا مشترك بين عقد اجتماع -05

 حاجيات المؤسسات التعليمية وحل مشكلة الاكتظاظ.لحل مشأكل 
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 في مجال الخدمات والعمل الاجتماعي والش باب والتواصل : 

س نين في بال شخاص الم ز دور الجماعة في النهوض بالعمل الاجتماعي من خلال دعم " التكفل زيتع -06

ية عن الدعم المقدم لفائدة مؤسسة المبادرة الوطن حالة هشاشة وعزلة اجتماعية" وضمان اس تمراريته في حالة تخلي 

 ال يادي البيضاء.

 .دعم المبادرات المجتمعية الرامية ا لى تحين الظروف المعيش ية للساكنة المحلية  -07

 مع خلق دورات ف السلوكيالانحرا تجنبموس يقى، ل  مسرح،خلق فضاءات لفائدة الش باب ) -08

ات جمعوية تحت ا شراف مختلف القطاعات بادر م  يقبتنس   (الصحيتحسيس ية لفائدة الساكنة في سلوك العيش 

 المعنية

مركز تقافي واجتماعي لاس تمرار دعم  تحويل البناية التابعة لقطاع الثقافة بمشروع النصر ا لى اقتراح -09

 عاون الوطني.اف قطاع التال شخاص في وضعية صعبة، تحت ا شر 

 في المجال البيئي :  •

لنصر وكذا الغابة المحادية له لخلق فضاء ترفيهيي ش توية بتجزئة اتأ هيل الحوض الخاص بجمع المياه ال  -10

 ضي .وريا

 الحرص على ا عطاء ال ولوية في جمع النفايات بالقرب من المؤسسات التعليمية . -11

 المشاريع المنجزة :مان اس تدامة في شأ ن تفعيل أ ليات الرقابة والتقييم لض •

 .تركة تفعيل دور مجالس التدبير في تدبير المشاريع المش -12
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ية وباقي الشركاء المعنيين قصد تتبع ءات دورية بين الجماعة ومؤسسة ال يادي البيضاء للتنم عقد لقا -13

 تحرير محاضر في هذا الشأ ن.و وتقييم الاتفاقية ودراسة مس تجدات مشروع الكوثر 

لمغربية للمعاقين ومركز نور للترويض والتأ هيل الطبي بين الجماعة والودادية ا عقد لقاءات دورية -14

 وتقييم الاتفاقية مع تحرير محاضر في هذا الشأ ن .قصد تتبع 

 . الش باب(دار  الصحي، )المركزطالبة بفتح المرافق ال ساس ية بتجزئة النصر الم -15

 الاجتماعية: الخدماتفي مجال تقريب وتجويد واس تدامة  •

جهة عقد لقاءات تنس يقية بين الودادية المغربية للمعاقين ومركز نور للترويض والتأ هيل الطبي من  -16

دي البيضاء من جهة ثًنية قصد ا يجاد الصيغة الملائمة لتقديم الوطني والجماعة وجمعية ال يا قطاع التعاونوبين 

الخدمات  الشراكة لتقريب المس تهدفين في ا طار كز وباقيخدمات الترويض لفائدة النزلاء المرتقبين للمر 

 للمس تفيدين من ساكنة المنطقة.

والجماعة الوطني  قطاع التعاونجهة وبين  الصحة منوبية وزارة عقد لقاءات تنس يقية بين مند -17

 الا دمان.وجمعية ال يادي البيضاء من جهة ثًنية قصد ا يجاد الصيغة الملائمة لتقديم خدمات محاربة 

بالشراكة والخدمات المقدمة من طرف الودادية المغربية للمعاقين ومركز نورللترويض لا شادة ا -18

بتراب الجماعة لتقريب الخدمات  توس يع نطاق الخدمات لتشمل باقي المراكز الاجتماعية والتأ هيل الطبي واقتراح

 . للساكنة المحلية
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لمجتمع المدني ومركز نور ممثلي ابين  بدور الش باب بجماعة أ ولاد صالح ةعقد لقاءات تحسيس ي -19

 .للتعريف بالخدمات التي يقدمها المركز بشراكة مع الجماعة 

قليم النواصر والجمعيعقد لقاءات تحسيس ية  -20  المحلية للتعريفات بين مندوبية التعاون الوطني با 

 المدني.بالبرامج الاجتماعية الموجهة للش باب والمرأ ة والطفل ولهيئات المجتمع 

والنجاعة  البيئة التواصل،الانفتاح هي  أ ولية،ر المتعددة التي تمخضت عن أ ربعة محاور تجميع هذه ال فكا

مقترحا، أ ثمرت بشكل تشاركي عن  58 ، أ سفرت عنالقدراتالتكوين ودعم و  التحتية،دمات والبنيات الخ الطاقية،

عليها خلال دورة المجلس  مشروعا، تم تبنيها مبدئيا على أ ساس المصادقة 11تبني مسودة مشاريع نهائية بلغت 

 الجماعي.

فقد كانت الفرصة مواتية  الجماعة،ل ولكون مخرجات برنامج انفتاح تس تلزم وجوبا الا دراج ضمن برنامج عم

 أ ولادصالح.يين برنامج عمل جماعة لذلك بالموازاة مع تح 

 التشخيص،راحل ل فكار خلال ماوهي المعطيات نفسها التي مكنت من رصد قاعدة مريحة من المقترحات و 

 والمجال.السكان  بشكل يس تجيب لحاجيات

مشاريع الصيغة ة بعد مرور ثلاث س نوات يس توجب ملائمة وبما أ ن صياغة وثيقة تحيين برنامج عمل الجماع 

وفق المعطيات المتوفرة فا ن  أ علاه،مشروعا على ضوء التقارير الس نوية للتتبع والتقييم الواردة  87لية المتضمنة لال و 

أ خدت  جماعة،للدات المرحلية والآنية وما أ فرزته من تغيرات على مس توى البنية الترابية والمجالية والسكانية تجس  الم 
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لدمج كافة المقربات من أ جل  يس تجيبو بمجمل المقترحات  يحيطو ترتيب ال وليات ،  يحترم بشكل الاعتباربعين 

 عي الا مكانيات .، ترا هندسة محينة لبرنامج عمل جماعة أ ولادصالح صياغة 

التي وفرها الا حصاء بالجماعة  وقد مكنت نتائج هذه المشاركة بعد ا خضاعها للموازنة مع المعطيات الراهنة

من المدة  ىما تبقتحديد المؤشرات القابلة للا س تهداف خلال من  ،2024لس نة  العام للسكان والسكنى

 والرهانات،للتحديات  تابت عمل تتسم بحصر جاد وثيقة محينة لبرناملولاية المجلس قصد ا عد الانتدابية

تظارات تفضي ا لى نتائج وان وبالتالي وضوح ال هداف التي من شأ نها أ ن  المحاور،وتناسق  المرتكزات،وبمرونة 

  لى مس توى تحسين المؤشرات.ملموسة ع

 :صياغة الرؤية الا ستراتيجية للجماعة وتحديد التوجهات  -

وع خلال اجتماعاتها من طرف هيئة المساواة وتكلفؤ الفرص ومقاربة الن التوصيات المعبر عنهامجموع  نا  

، في ربطها  ذحيز التنفي دخولهمن ت س نوات على مدى ثلاالمواكبة لتقييم وتتبع برنامج عمل الجماعة 

من ورشات  الاقانطشروع برنامج عمل انفتاح جماعة أ ولادصالح ، عبر كافة مراحله لا عداد المشترك لم با

ل فكار سواء حضوريا أ و عبر البوابة الوطنية للجماعات الترابية المنفتحة ، مرورا بورشات بالتشاور اتجميع 

قترحات أ فكار ومالعمومي ، كان له الدور الهام في ا غناء مسودة التشخيص التشاركي من خلال رصد 

المدني وممثلي  وجمعيات المجتمع طنينمن منتخبين وموظفين وهيئات استشارية ومواكافة المتدخلين 

 ةل ، البيئالا نفتاح والتواص" ثلة في المتم المحاور الكبرى القطاعات الخارجية ولجان خاصة ، وربطها بسابق 
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مجموعة كبيرة من فرز أ  " ، كل هذا قدرات ل التكوين ودعم االتحتية ثم تاالنجاعة الطاقية ، الخدمات والبني

عمل في صيغته ال صلية ومنها ما شكل موضوع مشاريع لمشاريع برنامج اكان موضوع  لحاجيات منها ماا

 .الية برنامج انفتاح في صيغته الحمقترحات 

عنها  المعبر الحاجيات كافة ديدلتح عبر صياغة رؤية موحدةحاتهم وبدمج كافة أ فكار المتدخلين ومقتر 

، ومع مايمكن توفرة ، وحجم الا مكانات الم  رصودةيتماشى مع المعطيات المشكل ب ولويات وترتيبها حسب ال  

راعي الخصوصية المحلية يو جهة ، خل باقي الفاعلين من خلال الشراكة و التعاون من دتعبئته من خلال ت

تتسم  ملحة ،أ ولويات  اجياتهاته الح، أ فرزت من جه ثًنية ا التنموية س تهدف أ ولوياتهي للجماعة و 

والجهوي والا قليمي المندمج ، شكلت أ هداف  التنمية في بعدها الوطنياف أ هد بالموضوعية ، وتتماشى مع 

توجهات الجماعة المشاريع وال نشطة انطلاقا من  جية واضحة لتحديدصياغة رؤية استراتي ثقة من منب محورية 

  الي :صياغتها كالتيمكن ، 
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 ال نشطةالمشاريع و تحيين وتحديد 

 هداف العامة وال هداف الخاصةال   -

  ال ساس ية:ية ت ين وتجويد البنيات التح تحس - 1

آت فنية وتتمة التشويروصيانة البنيات التحتية الجماعية وبناء ابناء وتقوية  -  لقناطر ومنشأ

 توس يع وتقوية خدمات ش بكات الماء الصالح للشرب والكهرباء والتطهير   -

 والاجتماعية:تعزيز الخدمات التعليمية والصحية  - 2

 ودية العمل الجمعوي دوالتكويني والرفع من مر تحسين العرض التعليمي  -

 لش بابتنش يط البرامج الرياضية والترفيهية لل طفال وا -

 الاجتماعية والصحيةتجويد الخدمات  -

 :حماية البيئة والتنمية المس تدامة  - 3

 جمع النفايات الصلبة والا هتمام بالمساحات الخضراء والحفاظ على البيئة -
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  وتحسين خدمات المرفق الا دارية والرقمنة  ري والحرفيار القطاع الصناعي والتجتشجيع الاستثمار وتطوي - 4

 تجاري والحرفي وتعزيز المرافق العمومية والخاصة  القطاع ال تطوير وتنظيم -

 العقاري:بالتعمير وتنمية الوعاء  النهوض - 5

 تسوية وضعية تصميم التهيئة وتسوية وضعيات الوعاء العقاري والتجزئات -

 الجماعية وضعية ملفات الممتلكات تسوية -

 :القدرات البشرية وعصرنة التدبير تقوية – 6

 . وارد البشرية وتقوية الجانب التواصلي بالجماعة قدرات المالتكوين ودعم -

الكبرى ، والتي تشكل أ ولويات التنمية على المس توى المحلي تتطلب من خلال  هداف ال ستراتيجيةهذه ال  

نتاج ال سؤ ال يجب أ ن تجيب على  ،ال نشطة والمشاريع  ديدبلورتها على سبيل تح  لفعل التنموياالمرتبط با 

نتائج المتوخاة وماهي ال ماهي ال بسؤ  ، ين هذه الوثيقةا عداد وتحيتحيين الغرض من  ربط من خلال

  ؟.لمؤشرات التي يمكن اس تهدافها ا
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 : المس تهدفةالنتائج المنتظرة والمؤشرات 

 %80طهير السائل ا لى رفع نس بة الولوج للت  -

 كلم من الطرق والمسالك 45يئة ته  -

 اجتماعية )صحة، ش باب، رياضة، ثقافة(مرافق  6ا حداث  -

 قل العمومي من ال حياء الرئيس ية بخدمات الن %90تغطية  -

 %98رفع نس بة جمع النفايات المنتظمة ا لى  -

 ا دماج برامج للتحسيس البيئي والفرز الا نتقائي -

 . لدى النساء والش باب والصحة والتمدرس خصوصاتحسين مؤشرات التعليم  -

ي أ فقبشكل ،  المرتكزات وضحالذي يرصد التحديات ، ويالمنوال لاشك أ ن التدرج في بناء وثيقة برنامج عمل على 

من شأ نه أ ن يمكن القائمين على  ،بارزة وور محددة دامجة ومندمجة تتلخص في محاومجالية  نحو بناء عدالة اجتماعية

محددة لكسب رهانات التنمية عبر الا شراك توجهات ذات على خارطة طريق  من التوفرأ ن المحلي تدبير الش

ببناء رافعات البرمجة على المس توى ا لا  ل داء ، الذي لايتأ تىأ جل التحكم في الا س تهداف وتحسين اوالمشاركة من 

 ،  ية القدراتوتقو  ةواكبلتأ طير والم، با لتنظيم والتدبير المحكم، با لا س تهداف وضبط ال ولوياتباالقريب والمتوسط 
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تعزيز الشرأكات مع الدولة والقطاع الخاص وهيئات المجتمع ، وب لتتبع والتقييم عبر منصة رقميةة ، بالتواصل والمرافعبا

 .المدني 

  التحديات ✓

 كز الحضري فيكتوريانمو ديموغرافي متسارع خاصة في المر  -

  ط على ش بكات الماء والكهرباء والتطهيرغض  -

  يةوالاجتماعية والثقاف لمرافق الصحية اخصاص في  - 

 النقل العمومي مقارنة بالطلب المتزايد  ضعف -

 هشاشة القطاع غير المهيكل وصعوبات التشغيل لدى الش باب -

 عقاري.الالحاجة ا لى تنويع الاستثمارات وتعزيز الوعاء  -

 مرتكزات برنامج عمل الجماعة  ✓

 الاقتصادية لجاذبية تعزيز ا الفلاحية،دعم ال نشطة  ات،ر الاستثمااس تقطاب  اقتصادي: مرتكز -أ      •

 الثقافة الرياضة، الصحة، التعليم،ضمان ولوج متكافئ ا لى  اجتماعي:مرتكز  -ب  •
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 تعزيز المساحات الخضراء  ايات،النفتحسين ا دارة  الطبيعية،حماية الموارد  بيئي:مرتكز  -ج  •

 ( 2027 – 2025المحاور الا ستراتيجية لبرنامج عمل ) ✓

 ي ودعم ال نشطة الرياضية والثقافية العرض التعليمي والصحالمحور الاجتماعي: تحسين -   أ  

 الا نارة ، التطهير  الطرق،المحور المجالي: تأ هيل البنيات التحتية،  -ب 

 عم الابتكار والاستثمار، تطوير ال نشطة التجارية والحرفية المحور الاقتصادي: د -  ج

 لنقل العمومي وربط ال حياء الجديدة والتنقل الحضري: توس يع التغطية با محور النقل -   د

 اء محور البيئة : تعزيز الفرز الانتقائي للنفايات ، حماية الفرشة المائية ، تهيئة الفضاءات الخضر  -  ه
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 الرهانات : ✓

 

 

 
  

 

تحسين العرض البيئي وتعزيز  
 المساحات الخضراء
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 عات برامج عمل الجماعة راف ✓

 الا س تهداف وضبط ال ولويات

 لمحكماالتنظيم والتدبير 

 ية القدراتواكبة وتقو التأ طير والم

 التواصل والمرافع 

 التتبع والتقييم عبر منصة رقمية

 تعزيز الشرأكات مع الدولة والقطاع الخاص وهيئات المجتمع المدني 
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تفاق علي وأ  كل ماس بق تحديده ،  ، وربطه أ و التشاركي  كافة محاولات البناء المعرفيدمج  عبرصده ور هالا 

 التنفيذالضبط المنطقى لاحتياجات المجال ، أ و على مس توى مس توى على ء او س ل القابل للا نجاز ،يبالتحص 

 بتوفر الا عتمادات المادية .لن يتأ تى ا لا  لاحتياجات السكان س تجابة لا  الموضوعي با

مشاريع من ضبناء برنامج عمل سيت نل  ، للجماعة في الا مكانيات المادية ي قراءة متأ نية فال مر يس تدع، لذلك 

ميزانية  تحليلعلى أ ساس خلال البرمجة الس نوية أ و المتعددة الس نوات دات مالية يفترض تقديرها تحتاج ا لى اعتما

قة مع التركيز على ملاحظة وضعية الس نوات الثلاث الساب ، انطلاقا من وضعية ماليتها الجماعة انطلاقا من

 ثم والفائض الحقيقي ، جهة،من قة برسم الس نوات السابقة قالمحالفوارق بين المصاريف المؤداة وحجم الفواض 

بيان البرمجة  ، ثممن جهة ثًنية  تراتالفو نفقات التس يير خلال نفس  الجماعة،تطور مداخيل  مدى الوقوف على

بتوقعات و ،  قة الساب س نواتال خلال  تعلق بالا نجازاتفي ما ي اعة لجمباالممتدة على تلاث س نوات الخاصة 

 . المقبلةس نوات ال خلال  البرمجة
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 تقييم النفقات التقديرية لثلات س نوات المقبلة

 الميزانية تحليل

 (2023س نة ) 2024 – 2023لسنتي  وضعية ميزانية جماعة أ ولاد صالح •

 والس نوات السابقة  2022الفائض الحقيقي برسم س نة ،    2023المصاريف المؤداة برسم سنـــة  ✓

 الفائض  برمجة ➢

 التخصيص المالي ية المشاريعنوع ل مجاال السنة 
 الأداء الالتزام الاعتماد

2023 

الإدارة 
 العامة

 اقتناء الأراضي  -
 الدراسات التقنية -
 البناءات -
 الممتلكات المنقولة -

26.950.073.25 8.224.855.36 6.442.038.19 

الشؤون 
 الاجتماعية

 ات الرياضية اقتناء الأراضي للفضاء -
 بالملاع -
 صيانة والإصلاحات الكبرى للمنشئات السوسيوتقافيةال -
 الصيانة والإصلاحات الكبرى للمؤسسات التعليمية -
 اقتناء الأراضي "المقابر" -
 تسوير المقابر -

24.890.860.04 4.981.259.40 2.729.419.59 

الشؤون 
 التقنية

 ئةالتعمير والسكن والمحافظة على البي -
 فظة على شبكات الطرقوالمحاوالصيانة البناء  -
 شبكة الماء  -
 شبكة الكهرباء والإنارة العمومية  -

71.014.287.90 35.212.490.91 20.944.583.46 

الشؤون 
 الاقتصادية

 تسوير الغابة  -
 00.00 00.00 600.000.00 الزيادة في رأسمال شركة التنمية المحلية  -

 مجال الدعم

 3013- 3011يع الرابط بين ق السرمساهمة في تهيئة الطريال -

 المساهمة في حذف الممرات السككية الغير محروسة -
 المساهمة في توسيع شبكة الماء الصالح للشرب -
 3011المساهمة في تثنية الطريق الإقليمية  -

 المساهمة في إحداث السوق النموذجي للقرب بتجزئة النصر -

13.464.380.00 7.854.380.00 5.263.690.00 

    جمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعالم
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 (2024س نة ) 2025 – 2024لسنتي  وضعية ميزانية جماعة أ ولاد صالح •

 والس نوات السابقة  2023الفائض الحقيقي برسم س نة ،   2024المصاريف المؤداة برسم سنـــة  ✓

 ة الفائض برمج ➢

 عية المشاريعنو المجال  السنة 
 التخصيص المالي

 الأداء الالتزام الاعتماد

2024 

الإدارة 
 العامة

 اقتناء الأراضي  -
 الدراسات التقنية -
 البناءات -
 الممتلكات المنقولة -

22.818.021.15 9.576.054.47 8.289.767.57 

الشؤون 
 الاجتماعية

 ءات الرياضية اقتناء الأراضي للفضا -
 الملاعب -
 لصيانة والإصلاحات الكبرى للمنشئات السوسيوتقافيةا -
 الصيانة والإصلاحات الكبرى للمؤسسات التعليمية -
 اقتناء الأراضي "المقابر" -
 تسوير المقابر -

23.741.171.01 2.683.382.21 1.428.965.08 

الشؤون 
 التقنية

 يئةالتعمير والسكن والمحافظة على الب -
 افظة على شبكات الطرقصيانة والمحالبناء وال -
 شبكة الماء  -
 شبكة الكهرباء والإنارة العمومية  -

52.611.660.42 14.269.749.51 3.619.202.53 

الشؤون 
 الاقتصادية

 تسوير الغابة  -
 الزيادة في رأسمال شركة التنمية المحلية  -

1.600.000.00 - - 

 مجال الدعم

- 3011ابط بين السريع الر في تهيئة الطريق المساهمة -

3013 

 المساهمة في حذف الممرات السككية الغير محروسة -
 المساهمة في توسيع شبكة الماء الصالح للشرب -
 3011تثنية الطريق الإقليمية المساهمة في  -

المساهمة في إحداث السوق النموذجي للقرب بتجزئة  -
 النصر

29.400.690.00 17.590.690.00 10.000.000.00 

 23.337.935.18 44.119.876.19 130.171.542.58 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعالمجمــ
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 لمحققةاالفوارق بين المصاريف المؤداة وحجم الفواض  ربط بناء علىميزانية جماعة أ ولادصالح ، وضعية  نس تنتج أ ن

، ثم من جهة ،  تراتالفو نفقات التس يير خلال نفس  الجماعة،تطور مداخيل  مدى مع قيقي ،والفائض الح  ، السابقة

خلال  في الشق المتعلق بالا نجازاتسواء ، اعة بالجمعلى جدول بيان البرمجة الممتدة على تلاث س نوات الخاصة  بناء

-2028)المقبلة س نوات ال ة خلال قعات البرمجالشق المتعلق بتو ( ، أ و في 2025-2024-2023)قة الساب س نواتال 

يتراوح بين ض الس نوات المالية السابقة + الفائض الحقيقي ئ) فواأ نه يتم تحقيق فائض ا جمالي  ( ،2027-2026

 دد المالية من خلال بدل أ قصى الجهو تعبئته من الموار أ خذا بعين الاعتبار لما يمكن و ( ،  مليون درهم 190و 150

و تعئبة الشركاء  والتدبير ، وكذا التحصيل، ياتمس توعلى من الفعالية لمؤشرات بنوع ، وتحسين ا لتحقيق ال هداف

بلورة يفضي ا لى السابق التحليل  فا ن ، وعلى مس توى حكامة التنزيل من خلال التتبع والتقييم ، تحفيز باقي المتدخلين

من ناحية  (،2027 - 2025ينة )المح المصفوفات  حسب هاريع توزيع مشامحينة لبرنامج عمل جماعة أ ولادصالح ب وثيقة 

 مس تويات المبينة في الجداول التالية : لل الا طار المنطقي على ضوء البرمجة 
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 ومنظومة التتبعبلورة وثيقة المشروع 

 

 

برمجة ال مصفوفاتاريع ومشال وهندسة المنطقي الإطارمبيان 

 صالح أولاد جماعة عمل برنامجتحيين وتتبع ل

 

   

 

 حسب النتائج والمؤشرات مصفوفات البرمجة  

 

 منظومة التتبع والتقييم 

لمؤشراتوا البرمجة حسب النتائج  
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  (2027 -- 2022) الهندسة المحينة لبرنامج عمل جماعة أ ولاد صالح - 1

  البرامج والمشاريع السابقة دالعد لأهدافاالحالية حسب أولوية  عدد المشاريع

 1 الدراسات والمساعدات التقنية 1 والمساعدات التقنيةالدراسات 

 2 صيانة وتقوية الطرق والمسالك الجماعية 2 )انفتاح( صيانة وتقوية الطرق والمسالك الجماعيةتعزيز و

 3 ق الحضريةوتقوية الطر تهيئة وصيانة 3 حضريةالوالمدارات تهيئة وصيانة وتقوية الطرق 

 اجلين والمطبات بالشوارع الرئيسية وقرب المرافق الإدارية تهيئة الولوجيات وممرات الر
 والاجتماعية والتعليمية والصحية والرياضية

4 
وممرات الراجلين والمطبات بالشوارع الرئيسية وقرب المرافق  تهيئة الولوجيات

 ضيةصحية والريالتماعية والتعليمية واالإدارية والاج
4 

 5 إعادة بناء وتقوية الطرق الاقليمية الشطر الأول 5 3036ية ق الاقليميإعادة بناء وتقوية الطر

 3011إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية 
 الشطرالثاني

6 

 6 إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية الشطر الثاني

 4العياشي على مسافة  جميعة سيدي زمن حي إلى نهاية مرك تثنية المقطع الطرقي
 كلم تقريبا

7 

 10 )انفتاح( شبكة الإنارة العموميةوتقوية ة وتوسيع صيان
 8 توسيع شبكة الكهربة القروية وتقوية المحولات الكهربائية

 9 صيانة وتوسيع شبكة الإنارة العمومية

 10 للشرب لماء الصالحاتقوية وتوسيع شبكه  11 تقوية وتوسيع شبكه الماء الصالح للشرب

 11 حفر وتجهيز وتهيئة الآبار 12 حفر وتجهيز وتهيئة الآبار

 12 توسيع شبكة التطهير السائل 13 )انفتاح(والصرف الصحي  التطهير السائلشبكة وصيانة توسيع 

 7 وار لعمامرةدقناطر ب 02بناء 
 13 وار لمضاهيسبد 01بجوار لعمامرة و 02قناطر ) 03بناء 

 14 للراجلينئة قنطرتين يته

 15 التشوير وتسمية الشوارع والأزقة 8 زقةالتشوير وتسمية الشوارع والأ

 )انفتاح( إحداث فضاء خاص بالجمعيات بالمركب الاجتماعي الكوثر
 

14 

 16 إحداث مؤسسة الكوثر للأشخاص المسنين

 17 مشروع إحداث دار الأيتام

تماعية لفائدة الأشخاص في لوساطة الاجافي مشروع إحداث مركز المساهمة 
 وضعية هشاشة

18 

  
 19 للاستقبال والندواتالمرافعة من أجل إحداث مركز 

 20 تأهيل المراكز الاجتماعية المهتمة بالطفولة وتأهيل قدرات المرأة

 21 جمعيات المحليةدعم ومواكبة ال 18 )انفتاح(تها ومواكب الجمعيات المحليةبرامج دعم 

 الأسوار ــ)تهيئة الحجرات ــ تعلية  يانة وتأهيل المؤسسات والمرافق التعليميةمساهمة في صلا
بناء سقيفات ــ الصباغة ــ إصلاح وتجهيز المرافق الصحية ــ أشغال الترميم والتهيئة ـــ  

 شبابيك السلامة
15 

ــ تعلية  تعليمية )تهيئة الحجراالمساهمة في صيانة وتأهيل المؤسسات والمرافق الت
ح وتجهيز المرافق الصحية ــ أشغال لأسوار ــ بناء سقيفات ــ الصباغة ــ إصلاا

 الترميم والتهيئة ـــ شبابيك السلامة
22 

 23 المهني بحي النصرإحداث مركز للتكوين  17 إحداث مركز للتكوين المهني بحي النصر

 16 فق تابعة لهاإحداث وتوسعة مؤسسات تعليمية ومرا
 24 رسيالنقل المد رتدبي

 25 اقتناء حافلات النقل المدرسي

 26 الدراسات والمساعدات التقنية الخاصة بالملاعب الرياضية 19 الدراسات والمساعدات التقنية الخاصة بالملاعب الرياضية

 27 موجودةإصلاح الملاعب الرياضية ال 20 الرياضية الموجودةوالقاعات إصلاح الملاعب 

 28 يهإحداث فضاءات للألعاب والترف 21 والترفيهات للألعاب ءإحداث فضا

 29 تهيئة بحيرة مشروع النصر 22 تهيئة بحيرة مشروع النصر

 30 الرياضية النصرإحداث المدينة  23 إحداث المدينة الرياضية النصر

 31 إحداث ملاعب للقرب 24 إحداث ملاعب للقرب
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 25 )انفتاح( صريةالقاعة النابكز لإيواء الرياضيين مروتجهيز  إحداث
 32 لنصرإحداث القاعة المغطاة ا

 33 تهيئة وتجهيز القاعة الناصرية

 34 المساهمة في إحداث وصيانة وتأهيل المراكز الصحية  

 اقتناء سيارات للإسعاف
 

26 
 35 اقتناء سيارات للإسعاف

 36 اقتناء سيارات لنقل الاموات

 32 ئة النصر توسعة وتجز جوالةلااث مراكز صحية بدوار إحد
 37  ة بالأمراض المزمنةاقتناء الأدوية الخاص

 38 للولادة والمستعجلاتالمرافعة من أجل تشغيل المركز الصحي بحي النصر وتعزيزه بجناح 

 39 ة(اقتناء المبيدات والمعقمات )حفظ الصح 28 اقتناء المبيدات والمعقمات )حفظ الصحة(

 40 ار الثقافة بحي النصرأجل تشغيل د المرافعة من  

 41 ان السنوي للترويج ولإنعاش الاقتصاد المحليتنظيم المهرج  

 42 اقتناء عتاد التزيين والحفلات 29 اقتناء عتاد التزيين والحفلات

 43 ة المقابروصيانتسوير  40 المقابروترميم ة وصيانتسوير 

 44 لبةصجمع النفايات ال 33 ةجمع النفايات الصلب

 45 محاربة ظاهرة الكلاب الضالةالمساهمة في  35 ربة ظاهرة الكلاب الضالةمحا

 46  حداث وتهيئة منتزهين جماعيينإ 36 )انفتاح( المناطق الخضراء بالجماعةو توتجهيز المنتزهاتهيئة وصيانة إحداث و

 47 تسوير غابة كروطة  

 48 لخضراء بالجماعةتهيئة وصيانة المناطق ا 37 احات الخضراء ا لسقي المسهعادمة وإعادة استعمالمشروع معالجة المياه ال

 49 نموذجيإحداث سوق  38 )انفتاح(إحداث سوق نموذجي 

 

 

 50 الترافع من أجل توسيع وتأهيل منطقة صناعية بالجوابرة

 51 الترافع من أجل إحداث مفوضية للشرطة بحي النصر 

 52 لحي الصناعيللجماعة با ةفع من أجل إحداث ملحقالترا 

 53 ة الدرك الملكيإحداث وحدة تابعة لسري 

 54 بالمنطقة الصناعيةإحداث تكنة للوقاية المدنية  

 55 إحداث وتجهيز ملحقة للجماعة بحي النصر 

 56 بناء مرآب جماعي بالمنطقة الصناعية 41 بناء مرآب جماعي بالمنطقة الصناعية

 57 إحداث محجز بلدي بالعمامرة 42 نولاد سليماأبإحداث محجز بلدي 

 
 

رافع من أجل إحداث نقطة ارتكاز للوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات الت
ANAPEC 

58 

 59 الترافع من أجل إحداث فرع لمنصة للشباب بحي النصر 

 60 ةجل إحداث وكالة بريديالترافع من أ 43 الترافع من أجل إحداث وكالة بريدية

 61 اقتناء الأراضي 44 الأراضي اقتناء

 
 

الإجراءات القانونية والمسطرية الخاصة بملف تعديل تصميم التهيئة لدى اتخاد 
 الجهات الإدارية المختصة

62 

 63  تسوية وضعية ملفات الوعاء العقاري للجماعة بما فيها ملفات الاقتناء ونزع الملكية 

 64 ورةة مركز لهوائتهي 45 مركز الهواورةتهيئة 

 65 تتمة الإجراءات المتعلقة بالتجزئات السكنية 09 مامرةتوسعة المنطقة اللوجيستيكية بالع

 فيها  بما تسوية وضعية الوعاء العقاري للجماعة )جرد الملفات، دراسات طبوغرافية
 ملفات الاقتناء ونزع الملكية

 66 طبوغرافية( فات، دراساتلاري للجماعة )جرد المتسوية وضعية الوعاء العق 46

 67 خطوط إضافية للنقل الحضري المرافعة من أجل زيادة  

 68 مواقف للطاكسيات 03تهيئة  39 لسيارات الأجرةتهيئة مواقف 



 
 

(2027-2025تحيين برنامج عمل جماعة أولاد صالح )  

88 

 

 69 تحيين وتطوير النظام المعلوماتي الخاص بمصلحة الحالة المدنية  

 70 تروني للتعريف بالجماعةاث موقع الكداح 53 )انفتاح(جماعة حداث موقع الكتروني للتعريف بالإ

 
 

 71 الجماعي سداد الدين

 72 تنظيم الشبكة المعلوماتية بين مصالح الجماعة وملحقاتها 

 73 صيانة البنايات الادارية 47 الإداريةصيانة البنايات 

 74 اتيةاقتناء معدات تقنية ومعلوم 48 ومعلوماتيةاقتناء معدات تقنية 

 75 اقتناء تجهيزات المكتب 49 ات المكتبزاقتناء تجهي

 76 اقتناء مضخات لتصريف المياه الشتوية 34 ت لتصريف المياه الشتويةاقتناء مضخا

 77 اقتناء شاحنة للإنارة العمومية 30 اقتناء شاحنة للإنارة العمومية

 78 للتفريغاقتناء شاحنات  27 شاحنة لتفريغ المياه العادمةاقتناء 

 79 اقتناء سيارات المصلحة 31 ةارات المصلحياقتناء س

 والهيئات  المستشارين الجماعيينو ية لفائدة الموظفينتكوينرات تنظيم دو
 )انفتاح(وهيئات المجتمع المدني  الاستشارية

50 
 80 تكوين المستشارين الجماعيين

 81 تكوين أعضاء مكاتب الجمعيات والتعاونيات

 82 اعةلتقنية للجماوين الأطر الإدارية وتك

اح()انفت إعداد الميزانية التشاركية  51   

   54 إنجاز دراسة خاصة بحصر الأراضي الغير المبنية

 84 انجاز دراسة لتحيين برنامج العمل 52 انجاز دراسة لتحيين برنامج العمل

 85 مل الجماعةة لبرنامج عيز تقارير تقييمية سنوانجا 55 انجاز تقارير تقييمية سنوية لبرنامج عمل الجماعة

 86 سنوات 6انجاز دراسة لتقييم حصيلة  56 سنوات 6 انجاز دراسة لتقييم حصيلة

 87 لمواكبة وافتحاص التدبير الإداري والمالي والبرامجيانجاز دراسة  57 انجاز دراسة لمواكبة وافتحاص التدبير الإداري والمالي والبرامجي

نتائج مع ال صلية ، وملائمة تلك ال في صيغته   برنامج عمل جماعة أ ولادصالحيمتقيس نوية ل ل التقارير ا ئجنتاعلى ء بنا

كل المقاربات المعتمدة سواء بشكل يس تحضر  ،المرتكزات ال ساس ية للبرنامج الحالي ورافعاته ال ساس ية مخرجات 

تيبها حسب ر ات ، وتديد الحاجيتحوجمع المعطيات ، و  التشاركية أ و الموضوعية ذات الا رتباط بتحليل الميزانية ،

، فا ن الحصيلة  مج عمل أ كثر واقعيةبناء المنطقي لهندسة وثيقة محينة لمشاريع برناال مقومات فة صد كامع ر  ال ولويات ،

 النهائية تفضي ا لى مايلي :

ماعة جالمحينة لبرنامج عمل  ئيةالنها الصيغةصفوفات المشاريع وال نشطة لممجموع وتحدد شكل  مشروعا، 57

تشكل خارطة الطريق للمجلس الجماعي و  عمل انفتاحها ،تندرج في برنامج  عامشرو 11تتضمن ، الح أ ولادص

  .( 2025-2027من ولايته الانتدابية خلال الثلاث س نوات المتبقية ) ىخلال ما تبق
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 (2027 – 2026 – 2025الس نوية : )الثلاثية البرمجة  البرمجة حسب ال هداف العامة والخاصة والمكونات و -  2
 البرمجة الثلاثية 

 ةالخاص افهـدالأ كوناتالمشروع / الم
البرنامج / 

 لهـدف العـاما
 

2027 2026 2025 

•  •  •  
  الدراسات والمساعدات التقنية

بناء وتقوية وصيانة 
 البنيات التحتية الجماعية

قناطر ومنشآت البناء و
 فنية وتتمة التشوير

تحسين وتجويد 
لتحتية ا البنيات
لى سية عالأسا

مستوى تراب 
 الجماعة

1 

•  •  •  
 2 )انفتاح( صيانة وتقوية الطرق والمسالك الجماعيةز وتعزي

•  •  •  
 3 الحضريةوالمدارات تهيئة وصيانة وتقوية الطرق 

•    
ة ليمية والصحيتعوممرات الراجلين والمطبات بالشوارع الرئيسية وقرب المرافق الإدارية والاجتماعية وال تهيئة الولوجيات

 رياضيةوال
4 

 5   3036ق الاقليمية يالطر إعادة بناء وتقوية   • 

 •  •  
 6 الشطرالثاني 3011إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية 

 7 لعمامرة وار دقناطر ب 02بناء   •  • 

 •  •  
 8 التشوير وتسمية الشوارع والأزقة 

 •  •  
 ةتوسعة المنطقة اللوجيستيكية بالعمامر

 توسيع وتقوية
ت شبكات الماء خدما

الصالح للشرب 
 رباء والتطهيروالكه

9 

 10 )انفتاح( شبكة الإنارة العموميةوتقوية صيانة وتوسيع   •  •  •

 11 الصالح للشربتقوية وتوسيع شبكه الماء   •  •  •

 12 حفر وتجهيز وتهيئة الآبار   •  •

 13 )انفتاح( حيوالصرف الص شبكة التطهير السائلوصيانة توسيع     •  •

 )انفتاح( كب الاجتماعي الكوثرإحداث فضاء خاص بالجمعيات بالمر   • 

تحسين العرض التعليمي 
من  والتكويني والرفع

 مردودية العمل الجمعوي 

تقوية وتحسين 
الولوج للخدمات 

التعليمية 
والتكوينية 

والاجتماعية 
والصحية 
 والرياضية
 والثقافية

 

14 

•  •  •  
ت ــ تعلية الأسوار ــ بناء سقيفات ــ الصباغة ــ إصلاح والمرافق التعليمية )تهيئة الحجراسسات وتأهيل المؤ نةالمساهمة في صيا

 وتجهيز المرافق الصحية ــ أشغال الترميم والتهيئة ـــ شبابيك السلامة
15 

 16 إحداث وتوسعة مؤسسات تعليمية ومرافق تابعة لها   •  •

 17 رهني بحي النصلمإحداث مركز للتكوين ا   •  • 

•  •  •  
 18 )انفتاح(تها ومواكب الجمعيات المحليةبرامج دعم 

 الدراسات والمساعدات التقنية الخاصة بالملاعب الرياضية  •  •  •

تنشيط البرامج الرياضية 
والترفيهية للأطفال 

 والشباب

19 

 20 الموجودةالرياضية والقاعات إصلاح الملاعب   •  •  •

 21 عاب والترفيهلإحداث فضاءات للأ   •  •

 22 تهيئة بحيرة مشروع النصر  •  •  •

 23 إحداث المدينة الرياضية النصر  •  •  •

 24 إحداث ملاعب للقرب  •  •  •

 25 )انفتاح( القاعة الناصريةمركز لإيواء الرياضيين بوتجهيز  إحداث  •  • 

 اقتناء سيارات للإسعاف   •  •  •

تجويد الخدمات 
 الاجتماعية والصحية

26 

 27 المياه العادمة  تفريغتناء شاحنة لاق   • 

 28 المبيدات والمعقمات )حفظ الصحة( اقتناء  •  •  •

 29 اقتناء عتاد التزيين والحفلات  •  •  •

 30 اقتناء شاحنة للإنارة العمومية    •

•   •  
 31 المصلحةاقتناء سيارات 

 32 ز صحية بدوار الجوالة وتجزئة النصر توسعة إحداث مراك   •  •
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 ثيةالبرمجة الثلا
 ةصالخا افهـدالأ المشروع / المكونات

البرنامج / 
 لهـدف العـاما

 

2027 2026 2025 

 جمع النفايات الصلبة  •  •  •

جمع النفايات 
والاهتمام الصلبة 

المساحات الخضراء ب
 ظ على البيئةاوالحف

المحافظة على 
البيئة والتنمية 

 المستدامة

33 

 34 ةلمياه الشتويا اقتناء مضخات لتصريف   •  •

 35 محاربة ظاهرة الكلاب الضالة  •  •  •

 36 )انفتاح( المناطق الخضراء بالجماعةو توتجهيز المنتزهاتهيئة وصيانة إحداث و  •  •  •

 37 مشروع معالجة المياه العادمة وإعادة استعمالها لسقي المساحات الخضراء    •  •

 )انفتاح(إحداث سوق نموذجي   •  • 

م تطوير وتنظي
ري القطاع التجا

وتعزيز  لحرفيوا
المرافق العمومية 

 لخاصة وا

تشجيع 
 الاستثمار
وتطوير 

 عالقطا
الصناعي 
والتجاري 
 والحرفي

38 

 39  تهيئة مواقف لسيارات الأجرة   •  •  •

 40 المقابروصيانة وترميم تسوير   •  •  •

 41 بناء مرآب جماعي بالمنطقة الصناعية  •  • 

 42 ند سليماولابأإحداث محجز بلدي   •  • 

 43 ديةالترافع من أجل إحداث وكالة بري  •  •  •

 اقتناء الأراضي  •  •  •

تسوية وضعية 
تصميم التهيئة 

وتسوية وضعيات 
الوعاء العقاري 

 توالتجزئا
 

النهوض 
بالتعمير 
وتحيين 
التهيئة 
وتنمية 
الوعاء 
العقاري 
وتسوية 

الوضعيات 
 العقارية

44 

 45 تهيئة مركز لهواورة   •  •

•  •  •  
فيها ملفات الاقتناء  بما دراسات طبوغرافية اء العقاري للجماعة )جرد الملفات،الوع تسوية وضعية 

 (ونزع الملكية
46 

 47 صيانة البنايات الادارية  •  •  •

 48 اقتناء معدات تقنية ومعلوماتية  •  •  •

 49 اقتناء تجهيزات المكتب  •  •  •

 •   
جتمع والهيئات الاستشارية وهيئات الم نماعييمستشارين الجالو الموظفينية لفائدة تكوينتنظيم دورات 

 )انفتاح(المدني 

التكوين ودعم قدرات 
الموارد البشرية 
وتقوية الجانب 

 التواصلي بالجماعة 

50 

 51 )انفتاح( إعداد الميزانية التشاركية   • 

 52 انجاز دراسة لتحيين برنامج العمل  •  

 53 اح()انفتيف بالجماعة عرحداث موقع الكتروني للتإ   • 

 54 صر الأراضي الغير المبنية إنجاز دراسة خاصة بح   • 

 55 انجاز تقارير تقييمية سنوية لبرنامج عمل الجماعة   •  •  •

 56 سنوات 6انجاز دراسة لتقييم حصيلة     •

 57 الإداري والمالي والبرامجيانجاز دراسة لمواكبة وافتحاص التدبير    •  •
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2025
29%

2026
40%

2027
31%

نسبة المشاريع المبرمجة حسب كل سنة

سنة1
19%

سنوات2
33%

سنوات3
48%

نسبة البرمجة المتعددة السنوات
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 (2027 – 2026 – 2025) المحتملين:ء والشركا التوطين والاختصاصمس توى  ة علىالبرمج - 3
  المشروع / المكونات التوطين الاختصاص الشركاء 

 1 الدراسات والمساعدات التقنية راب الجماعةت ذاتي -

 2 )انفتاح( وتقوية الطرق والمسالك الجماعيةصيانة تعزيز و تراب الجماعة ذاتي -

 3 الحضريةوالمدارات تهيئة وصيانة وتقوية الطرق  يسانصر، مالن ذاتي -

- 
 ذاتي

 النصر، ميسان م الصناعية
وممرات الراجلين والمطبات بالشوارع الرئيسية وقرب المرافق الإدارية والاجتماعية  تهيئة الولوجيات

 والتعليمية والصحية والرياضية
4 

 5 3036ق الاقليمية يلطروية ابناء وتق دةإعا - مشترك الداخلية -التجهيز 

 –الجهة  –التجهيز  –ة الجماع
 المجلس الإقليمي

 مشترك
- 

 الشطرالثاني 3011إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية 
6 

 7 وار لعمامرةدقناطر ب 02بناء  لعمامرة مشترك ONCF –الحهة  –الجماعة 

 8 لأزقةرع واواالتشوير وتسمية الش الأحياء الحضرية ذاتي -

 9 قة اللوجيستيكية بالعمامرةتوسعة المنط لعمامرة مشترك 

 10 )انفتاح( شبكة الإنارة العموميةوتقوية صيانة وتوسيع  الجماعةتراب  ذاتي -

 –المجلس الإقليمي  –جماعة 
SRM-CS 

 مشترك
 11 تقوية وتوسيع شبكه الماء الصالح للشرب تراب الجماعة

 12 تجهيز وتهيئة الآبارحفر و عةتراب الجما ذاتي -

 13 )انفتاح(والصرف الصحي  شبكة التطهير السائلوصيانة توسيع  مناطق التعمير الجوابر مشترك SRM-CS –جماعة  - الداخلية

جمعية  –التعاون وط  –جماعة 
 INDH -الأيادي البيضاء 

 مشترك
 14 )انفتاح( تماعي الكوثرالاج بإحداث فضاء خاص بالجمعيات بالمرك المركب الاجتماعي الكوثر

 التعليم -جماعة 
 مشترك

 المؤسسات التعليمية
المساهمة في صيانة وتأهيل المؤسسات والمرافق التعليمية )تهيئة الحجرات ــ تعلية الأسوار ــ بناء 

 ةمــ الصباغة ــ إصلاح وتجهيز المرافق الصحية ــ أشغال الترميم والتهيئة ـــ شبابيك السلا سقيفات
15 

 16 إحداث وتوسعة مؤسسات تعليمية ومرافق تابعة لها المناطق الحضرية كمشتر الخواص -التعليم  –جماعة 

م  -GARAN –جماعة 
 التكوين

 مشترك
 17 إحداث مركز للتكوين المهني بحي النصر النصر

 18 )انفتاح(تها ومواكب الجمعيات المحليةبرامج دعم  تراب الجماعة ذاتي -

 19 ت التقنية الخاصة بالملاعب الرياضيةالدراسات والمساعدا تراب الجماعة يذات -

 20 الموجودةالرياضية والقاعات إصلاح الملاعب  تراب الجماعة ذاتي -

 21 إحداث فضاءات للألعاب والترفيه تراب الجماعة ذاتي -

AUC - GARAN 22 تهيئة بحيرة مشروع النصر النصر مشترك 

، و. التربية، ةاخليلدا، و. الجماعة
 GARANالجهة، 

 مشترك
 23 إحداث المدينة الرياضية النصر النصر ، كروطة

 24 ملاعب للقربإحداث  تراب الجماعة ذاتي -

 25 )انفتاح( القاعة الناصريةمركز لإيواء الرياضيين بوتجهيز  إحداث تجزئة الكوثر ذاتي -

 26 اقتناء سيارات للإسعاف - ذاتي -

 27 ه العادمةاقتناء شاحنة لتفريغ الميا - ذاتي -

 28 اقتناء المبيدات والمعقمات )حفظ الصحة( - ذاتي -

 29 اقتناء عتاد التزيين والحفلات - اتيذ -

 30 اقتناء شاحنة للإنارة العمومية -  -

 31 اقتناء سيارات المصلحة - ذاتي -
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  ناتالمكوالمشروع /  التوطين الاختصاص الشركاء 
 32 توسعة إحداث مراكز صحية بدوار الجوالة وتجزئة النصر صر نال ،ةالجوال  مشترك الداخلية  –الصحة  –اعة جم

 33 جمع النفايات الصلبة تراب الجماعة  مشترك الجماعات الترابية بالإقليم

 34 اقتناء مضخات لتصريف المياه الشتوية - ذاتي -

 35  الكلاب الضالة  محاربة ظاهرة  ب الجماعة رات شتركم ليمالجماعات الترابية بالإق

 36 )انفتاح( المناطق الخضراء بالجماعةو تالمنتزهاوتجهيز تهيئة وصيانة إحداث و - ذاتي -

 37 اءمشروع معالجة المياه العادمة وإعادة استعمالها لسقي المساحات الخضر المناطق الحضرية مشترك الجماعات الترابية بالإقليم

 38 )انفتاح(سوق نموذجي حداث إ النصر مشترك الداخلية -ة جماع

 -الحي الصناعي  ذاتي -
 النصر

 39 تهيئة مواقف لسيارات الأجرة 

 40 تسوير وصيانة وترميم المقابر  ذاتي -

 41 بناء مرآب جماعي بالمنطقة الصناعية  ذاتي -

 42 إحداث محجز بلدي بأولاد سليمان  ذاتي -

 43 ث وكالة بريديةالترافع من أجل إحدا لنصرا مشترك بريد ال

 44 الأراضياقتناء  تراب الجماعة  ذاتي -

 45 تهيئة مركز الهواورة الهواورة ذاتي -

تراب  ذاتي -
 الجماعة 

فيها ملفات الاقتناء  بما تسوية وضعية الوعاء العقاري للجماعة )جرد الملفات، دراسات طبوغرافية
 كيةونزع المل

46 

 47 الإداريةنة البنايات صيا  البنايات الجماعية ياتذ -

 48 اقتناء معدات تقنية ومعلوماتية - ذاتي -

 49 اقتناء تجهيزات المكتب - ذاتي -

والهيئات  المستشارين الجماعيينو ية لفائدة الموظفينتكوينتنظيم دورات  - ذاتي -
 ()انفتاحالاستشارية وهيئات المجتمع المدني 

50 

 51  )انفتاح(  كيةإعداد الميزانية التشار - يذات -

 52 لتحيين برنامج العملانجاز دراسة  - ذاتي -

 53 )انفتاح(حداث موقع الكتروني للتعريف بالجماعة إ - ذاتي -

 54 إنجاز دراسة خاصة بحصر الأراضي الغير المبنية - ذاتي -

 55 اعةجمعمل النامج انجاز تقارير تقييمية سنوية لبر - ذاتي -

 56 سنوات 6راسة لتقييم حصيلة دانجاز  - ذاتي -

 57   انجاز دراسة لمواكبة وافتحاص التدبير الإداري والمالي والبرامجي - ذاتي -
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 ب )مليون درهم(  ( الكلفة الا جمالية ومساهمة الشركاء2027 - 2025) الثلاثية،البرمجة المالية  - 4

  المكوناتالمشروع /   الماليةكلفة ال ةالجماع الشركاء

 1  الدراسات والمساعدات التقنية 0.4 0.4 0

 2 )انفتاح( صيانة وتقوية الطرق والمسالك الجماعيةتعزيز و 20 20 0

 3 الحضريةوالمدارات تهيئة وصيانة وتقوية الطرق  15 15 0

0 0.4 0.4 
ب المرافق الإدارية سية وقرالرئيارع وممرات الراجلين والمطبات بالشو تهيئة الولوجيات

 ماعية والتعليمية والصحية والرياضيةوالاجت
4 

 5   3036ق الاقليمية يإعادة بناء وتقوية الطر 20 0 20

 6 الشطرالثاني 3011إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية  50 5 45

 7 قناطر بجوار لعمامرة  02بناء  5 5 

 8  والأزقةوارع الش التشوير وتسمية 0.8 0.8 0

 9 منطقة اللوجيستيكية بالعمامرة توسعة ال 1080 0 1080

 10 )انفتاح( شبكة الإنارة العموميةوتقوية صيانة وتوسيع  15 15 0

 11 تقوية وتوسيع شبكه الماء الصالح للشرب 7 2 5

 12 وتجهيز وتهيئة الآبارحفر  0.4 0.4 0

 13 )انفتاح(ف الصحي والصر لالسائهير شبكة التطوصيانة توسيع   179 0 179

 14 )انفتاح( إحداث فضاء خاص بالجمعيات بالمركب الاجتماعي الكوثر 01 0.1 0

0 3 
المساهمة في صيانة وتأهيل المؤسسات والمرافق التعليمية )تهيئة الحجرات ــ تعلية الأسوار ــ بناء سقيفات ــ الصباغة  3

 لامةم والتهيئة ـــ شبابيك السالترمي أشغالــ  ــ إصلاح وتجهيز المرافق الصحية
15 

 16 إحداث وتوسعة مؤسسات تعليمية ومرافق تابعة لها  02  0 20

 17 إحداث مركز للتكوين المهني بحي النصر  10 0 10

 18 )انفتاح(تها ومواكب الجمعيات المحليةبرامج دعم  6 6 0

 19 ياضيةعب الربالملااصة الدراسات والمساعدات التقنية الخ 0.3 0.3 0

 20 الرياضية الموجودةوالقاعات لاعب إصلاح الم 3 3 0

 21 إحداث فضاءات للألعاب والترفيه 0.8 0.8 0

 22 تهيئة بحيرة مشروع النصر 130 0 130

 23 إحداث المدينة الرياضية النصر 170 10 160

 24 إحداث ملاعب للقرب 3 3 0

 25 )انفتاح( القاعة الناصريةبياضيين ء الريوامركز لإوتجهيز  إحداث 4 4 0

 26 اقتناء سيارات للإسعاف  1.5 1.5 0

 27 اقتناء شاحنة لتفريغ المياه العادمة  0.7 0.7 0

 28 اقتناء المبيدات والمعقمات )حفظ الصحة( 0.4 0.4 0

 29 اقتناء عتاد التزيين والحفلات 0.6 0.6 0

 30 يةلعمومرة ااقتناء شاحنة للإنا 0.7 0.7 0

 31 لمصلحةاقتناء سيارات ا 0.6 0.6 0

 32 إحداث مراكز صحية بدوار الجوالة وتجزئة النصر توسعة  4 0 4
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  المشروع / المكونات الكلفة المالية الجماعة الشركاء
 33 جمع النفايات الصلبة 16.23 16.23 0

 34 اقتناء مضخات لتصريف المياه الشتوية 0.4 0.4 0

 35 الكلاب الضالةرة ربة ظاهمحا 1.8 1.8 0

 36 )انفتاح( المناطق الخضراء بالجماعةو تالمنتزها وتجهيزتهيئة وصيانة إحداث و 10 10 0

 37 مشروع معالجة المياه العادمة وإعادة استعماله لسقي المساحات الخضراء  04 5 35

 38 )انفتاح(إحداث سوق نموذجي  15 10 5

 39  رة ات الأجلسياراقف تهيئة مو 0.6 0.6 0

 40 المقابروترميم ة وصيانتسوير  0.8 0.8 0

 41 بناء مرآب جماعي بالمنطقة الصناعية 4.9 4.9 0

 42 نبأولاد سليماإحداث محجز بلدي  2.9 2.9 0
 43 الترافع من أجل إحداث وكالة بريدية 0 0 0

 44 اقتناء الأراضي 15 15 0

 45 لهواورةتهيئة مركز  10 10 0

فيها ملفات  بما جرد الملفات، دراسات طبوغرافية)ي للجماعة تسوية وضعية الوعاء العقار  1.5 1.5 0
 الاقتناء ونزع الملكية

46 

 47 صيانة البنايات الادارية 6 6 0

 48 اقتناء معدات تقنية ومعلوماتية 0.37 0.37 0

 49 اقتناء تجهيزات المكتب 0.6 0.6 0

والهيئات الاستشارية وهيئات  الجماعيينالمستشارين و ئدة الموظفينية لفانتكوي وراتتنظيم د 0.5 0.5 0
 )انفتاح(المجتمع المدني 

50 

 51 )انفتاح( إعداد الميزانية التشاركية 0.1 0.1 0

 52 انجاز دراسة لتحيين برنامج العمل 0 0 0

 53 )انفتاح(حداث موقع الكتروني للتعريف بالجماعة إ 0.2 0.2 0

 54 الغير المبنية دراسة خاصة بحصر الأراضي  إنجاز 0.4 0.4 0

 55 انجاز تقارير تقييمية سنوية لبرنامج عمل الجماعة  0 0 0

 56 سنوات 6انجاز دراسة لتقييم حصيلة  0 0 0

 57 التدبير الإداري والمالي والبرامجيانجاز دراسة لمواكبة وافتحاص  1 1 0

 المجموع 1880 187 1693
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 ب )مليون درهم(لجماعة لمساهمة ا( 2027 - 2026 – 2025) الس نوية،برمجة المالية ال - 5

 المجموع
 MD  ب البرمجة الثلاثية

 ةالخاص افهـدالأ المشروع / المكونات
لهـدف البرنامج / ا
 العـام

 

2027 2026 2025 

  الدراسات والمساعدات التقنية 0.1 0.2 0.1 0.4

انة ة وصيوتقويبناء 
نيات التحتية الب

قناطر الاء بنو الجماعية
ومنشآت فنية وتتمة 

 التشوير
تحسين وتجويد 
البنيات التحتية 
الأساسية على 
مستوى تراب 

 الجماعة

1 

 2 )انفتاح( والمسالك الجماعيةصيانة وتقوية الطرق تعزيز و 8 6 6 20

 3 ةلحضرياوالمدارات تهيئة وصيانة وتقوية الطرق  5 5 5 15

0.4 0.4   
ات الراجلين والمطبات بالشوارع الرئيسية وقرب المرافق الإدارية والاجتماعية والتعليمية وممر تهيئة الولوجيات

 والصحية والرياضية
4 

 5   3036ق الاقليمية يإعادة بناء وتقوية الطر  0  0

 6 يثانالشطر ال 3011إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية    5 5

 7 رة وار لعمامدقناطر ب 02بناء  5 0  5

 8 التشوير وتسمية الشوارع والأزقة  0.3 0.5  0.8

 توسعة المنطقة اللوجيستيكية بالعمامرة 0 0  0
توسيع وتقوية 
خدمات شبكات 
الماء الصالح 

للشرب والكهرباء 
 والتطهير

9 

 10 فتاح()ان ةعموميشبكة الإنارة الوتقوية صيانة وتوسيع  5 5 5 15

 11 بكه الماء الصالح للشربتقوية وتوسيع ش 2   2

 12 حفر وتجهيز وتهيئة الآبار  0.2 0.2 0.4

 13 )انفتاح(والصرف الصحي  شبكة التطهير السائلوصيانة توسيع    0 0 0

 )انفتاح( إحداث فضاء خاص بالجمعيات بالمركب الاجتماعي الكوثر  0.1  0.1

عرض ين التحس
والتكويني  لتعليميا

دية مردومن  والرفع
 العمل الجمعوي 

تقوية وتحسين 
الولوج للخدمات 

التعليمية 
والتكوينية 

والاجتماعية 
والصحية 
 والرياضية
 والثقافية

 

14 

3 
1 1 1 

ت ــ سقيفاالمساهمة في صيانة وتأهيل المؤسسات والمرافق التعليمية )تهيئة الحجرات ــ تعلية الأسوار ــ بناء 
 الصحية ــ أشغال الترميم والتهيئة ـــ شبابيك السلامةــ إصلاح وتجهيز المرافق  الصباغة

15 

 16 إحداث وتوسعة مؤسسات تعليمية ومرافق تابعة لها  0 0 0

 17 إحداث مركز للتكوين المهني بحي النصر  0 0  0

 18 فتاح()انتها ومواكب الجمعيات المحليةبرامج دعم  2 2 2 6

 اعدات التقنية الخاصة بالملاعب الرياضيةالدراسات والمس 0.1 0.1 0.1 0.3

تنشيط البرامج 
الرياضية والترفيهية 

 للأطفال والشباب

19 

 20 الرياضية الموجودةوالقاعات إصلاح الملاعب  1 1 1 3

 21 إحداث فضاءات للألعاب والترفيه  0.4 0.4 0.8

 22 النصرشروع يرة متهيئة بح 0 0 0 0

 23 ة الرياضية النصرإحداث المدين  7 3 10

 24 إحداث ملاعب للقرب 1 1 1 3

 25 )انفتاح( القاعة الناصريةالرياضيين بمركز لإيواء وتجهيز  إحداث 2 2  4

 اقتناء سيارات للإسعاف  0.5 0.5 0.5 1.5

تجويد الخدمات 
 الاجتماعية والصحية

26 

 27 فريغ المياه العادمة احنة لتناء شاقت  0.7  0.7

 28 اقتناء المبيدات والمعقمات )حفظ الصحة( 0.1 0.1 0.2 0.4

 29 اقتناء عتاد التزيين والحفلات 0.2 0.2 0.2 0.6

 30 اقتناء شاحنة للإنارة العمومية   0.7 0.7

 31 اقتناء سيارات المصلحة 0.2  0.4 0.6

 32 ة الجوالة وتجزئة النصر توسعبدوار  صحية مراكزإحداث  - 0 0 0
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 المجموع
 ةالخاص افهـدالأ المشروع / المكونات البرمجة الثلاثية

البرنامج / 
 لهـدف العـاما

 

2027 2026 2025     
 جمع النفايات الصلبة 5.41 5.41 5.41 16.23

جمع النفايات الصلبة 
المساحات والاهتمام ب

على  والحفاظالخضراء 
 ةالبيئ

فظة على المحا
البيئة والتنمية 

 لمستدامةا

33 

 34 اقتناء مضخات لتصريف المياه الشتوية  0.2 0.2 0.4

 35 محاربة ظاهرة الكلاب الضالة 0.6 0.6 0.6 1.8
 36 )انفتاح( المناطق الخضراء بالجماعةو توتجهيز المنتزهاتهيئة وصيانة إحداث و 1 4.5 4.5 10
 37 ها لسقي المساحات الخضراء اه العادمة وإعادة استعمالجة الميمعال مشروع  1 4 5
 )انفتاح(إحداث سوق نموذجي  5 5  10

تطوير وتنظيم القطاع 
 التجاري والحرفي
وتعزيز المرافق 

 العمومية والخاصة 

تشجيع 
 الاستثمار

 عوتطوير القطا
الصناعي 
والتجاري 
 والحرفي

38 
 39  لأجرة يارات اقف لسة مواتهيئ 0.2 0.2 0.2 0.6
 40 المقابروصيانة وترميم تسوير  0.2 0.2 0.4 0.8
 41 بناء مرآب جماعي بالمنطقة الصناعية 2.4 2.5  4.9
 42 نبأولاد سليماإحداث محجز بلدي  2.4 0.5  2.9
 43 الترافع من أجل إحداث وكالة بريدية 0 0 0 0
 الأراضياقتناء  5 5 5 15

تصميم  وضعيةسوية ت
التهيئة وتسوية 

عاء وضعيات الو
 توالتجزئاالعقاري 

 

النهوض 
بالتعمير 
وتحيين 
التهيئة 
وتنمية 
الوعاء 
العقاري 
وتسوية 

الوضعيات 
 العقارية

44 
 45 تهيئة مركز لهواورة  5 5 10

1.5 0.5 0.5 0.5 
فيها  بما ةغرافيتسوية وضعية الوعاء العقاري للجماعة )جرد الملفات، دراسات طبو 
 (ةلفات الاقتناء ونزع الملكيم

46 

 47 صيانة البنايات الادارية 4 1 1 6
 48 اقتناء معدات تقنية ومعلوماتية 0.1 0.1 0.17 0.37
 49 اقتناء تجهيزات المكتب 0.2 0.2 0.2 0.6

0.5  0.5  
ة ستشاريات الاالهيئو المستشارين الجماعيينو ية لفائدة الموظفينتكوينتنظيم دورات 

 انفتاح()وهيئات المجتمع المدني 

التكوين ودعم قدرات 
الموارد البشرية 
وتقوية الجانب 

 التواصلي بالجماعة 

50 

 51 )انفتاح( إعداد الميزانية التشاركية  0.1  0.1
 52 دراسة لتحيين برنامج العملانجاز  0   0

 53 انفتاح()اعة بالجمحداث موقع الكتروني للتعريف إ  0.2  0.2
 54 راسة خاصة بحصر الأراضي الغير المبنية إنجاز د  00.4  0.4
 55 انجاز تقارير تقييمية سنوية لبرنامج عمل الجماعة  0 0 0 0
 56 سنوات 6انجاز دراسة لتقييم حصيلة    0 0
 57 امجيوالبرانجاز دراسة لمواكبة وافتحاص التدبير الإداري والمالي   0.5 0.5 1

 ة ــــــــــللجماعة ــــــــات الماليـــــــوع المساهمـــــــــمجم 60.51 66.61 59.88 187
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  الوعاء العقاري والحاجة ا لى البرمجة حسب التصنيف والنوعية   - 6            

  المشروع / المكونات مشترك  ذاتي  نعم لا ثقني  مرافعة 

 1  يةالتقن ساعداتدراسات والمال  *   * 

 2 )انفتاح( انة وتقوية الطرق والمسالك الجماعيةصيتعزيز و  * نعم   

 3 الحضريةوالمدارات تهيئة وصيانة وتقوية الطرق   *   * 

 * 
 

 *  
وممرات الراجلين والمطبات بالشوارع الرئيسية وقرب المرافق الإدارية  تهيئة الولوجيات
 ةلرياضيحية واعليمية والصوالاجتماعية والت

4 

 5   3036ق الاقليمية يتقوية الطرإعادة بناء و *   لا  

 6 الشطر الثاني 3011إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية  *   لا  

 7 وار لعمامرة دقناطر ب 02بناء  *  نعم   

 8 التشوير وتسمية الشوارع والأزقة   *  لا  

 9  عمامرةية بالاللوجيستيك المنطقة عتوسي *  نعم   

 10 )انفتاح( شبكة الإنارة العموميةوتقوية  صيانة وتوسيع  *  لا  

 11 تقوية وتوسيع شبكه الماء الصالح للشرب *   لا  

 12 وتجهيز وتهيئة الآبارحفر   *  لا  

 13 )انفتاح(والصرف الصحي  شبكة التطهير السائلوصيانة توسيع   *  نعم   

 14 )انفتاح( وثرعيات بالمركب الاجتماعي الكبالجم اء خاصإحداث فض *   لا  

  
 لا

  * 
المساهمة في صيانة وتأهيل المؤسسات والمرافق التعليمية )تهيئة الحجرات ــ تعلية الأسوار ــ بناء 

 سلامةسقيفات ــ الصباغة ــ إصلاح وتجهيز المرافق الصحية ــ أشغال الترميم والتهيئة ـــ شبابيك ال
15 

 16 مرافق تابعة لها اث وتوسعة مؤسسات تعليمية وإحد *  نعم   

 17 إحداث مركز للتكوين المهني بحي النصر  *  نعم   

 18 )انفتاح(تها ومواكب الجمعيات المحليةبرامج دعم   *  لا  

 19 الدراسات والمساعدات التقنية الخاصة بالملاعب الرياضية  *  لا  

 20 لرياضية الموجودةااعات والقب صلاح الملاعإ  *  لا  

 21 إحداث فضاءات للألعاب والترفيه  *  لا  
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 22 تهيئة بحيرة مشروع النصر *  نعم   

 23 إحداث المدينة الرياضية النصر *  نعم   

 24 إحداث ملاعب للقرب *  نعم   

 25 ح()انفتا صريةالقاعة النامركز لإيواء الرياضيين بوتجهيز  إحداث  *  لا  

 26 اقتناء سيارات للإسعاف   *   * 

 27 اقتناء شاحنة لتفريغ المياه العادمة   *   * 

 28 اقتناء المبيدات والمعقمات )حفظ الصحة(  *   * 

 29 اقتناء عتاد التزيين والحفلات  *   * 

 30 اقتناء شاحنة للإنارة العمومية  *   * 

 31 المصلحةاقتناء سيارات   *   * 

 32 لة وتجزئة النصر توسعةداث مراكز صحية بدوار الجواإح *   لا  
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   مشترك  ذاتي  نعم لا إداري/ثقني  مرافعة 

 33 جمع النفايات الصلبة *   لا * 

 34 اقتناء مضخات لتصريف المياه الشتوية  *   * 

 35 محاربة ظاهرة الكلاب الضالة  *   لا * 

 36 )انفتاح( ق الخضراء بالجماعةالمناطو تالمنتزها وتجهيزة وصيان تهيئةوإحداث   *  لا  

 37  مشروع معالجة المياه العادمة وإعادة استعمالها لسقي المساحات الخضراء *   لا  

 38 )انفتاح(إحداث سوق نموذجي  *   لا  

 39  لسيارات الأجرة تهيئة مواقف   *   * 

 40 مقابرالميم وترة وصيانر تسوي  *  لا  

 41 عي بالمنطقة الصناعيةبناء مرآب جما  *  لا  

 42 نبأولاد سليماإحداث محجز بلدي   *  لا  

 43 الترافع من أجل إحداث وكالة بريدية * *    *

 44 اقتناء الأراضي  *   * 

 45 تهيئة مركز لهواورة  *  لا  

 * 
ا ملفات الاقتناء فيه بما ، دراسات طبوغرافيةلملفات)جرد ااري للجماعة تسوية وضعية الوعاء العق   *  

 ونزع الملكية
46 

 47 صيانة البنايات الادارية  *   * 

 48 اقتناء معدات تقنية ومعلوماتية  *   * 

 49 اقتناء تجهيزات المكتب  *   * 

 
* 

  
* 

ة ستشاريات الاوالهيئ اعيينالمستشارين الجمو ية لفائدة الموظفينتكوينتنظيم دورات  
 نفتاح()اوهيئات المجتمع المدني 

50 

 51 )انفتاح( إعداد الميزانية التشاركية  *   * 

 52 انجاز دراسة لتحيين برنامج العمل  *   * 

 53 )انفتاح(حداث موقع الكتروني للتعريف بالجماعة إ  *   * 

 54  مبنيةإنجاز دراسة خاصة بحصر الأراضي الغير ال  *   * 

 55 نامج عمل الجماعةز تقارير تقييمية سنوية لبرانجا   *   * 

 56 سنوات 6انجاز دراسة لتقييم حصيلة   *   * 

 57 التدبير الإداري والمالي والبرامجيانجاز دراسة لمواكبة وافتحاص   *   * 

01 27 
38 01 

 08 10 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 18 39
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8

10

38

1

توزيع المشاريع حسب الاختصاص والحاجة إلى الوعاء العقاري

نعم/مشترك  لا/مشترك نعم/ذاتي. لا/ذاتي
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  مجة حسب النتائج والمؤشراتالبر  - 7

  المشروع / المكونات النتائج المؤشرات

 عدد الكيلومترات المهيئة
 عدد الولوجيات المهيئة 

 المطبات المهيئةعدد 
 عدد الدواوير المستفيدة

 عدد السكان المستفيدون

تحسين حالة الطرق وتسهيل 
 عمليتي السير والجولان

 1  ةلتقنيات والمساعدات االدراس

 2 )انفتاح( ق والمسالك الجماعيةصيانة وتقوية الطرتعزيز و

 3 الحضريةوالمدارات تهيئة وصيانة وتقوية الطرق 

تهيئة الولوجيات وممرات الراجلين والمطبات بالشوارع الرئيسية وقرب المرافق الإدارية والاجتماعية 
 والتعليمية والصحية والرياضية

4 

 5   3036ق الاقليمية يروية الطء وتقإعادة بنا

 6 الثاني الشطر 3011إعادة بناء وتقوية الطريق الاقليمية 

 7 قناطر بجوار لعمامرة  02بناء 

 8 التشوير وتسمية الشوارع والأزقة 

عدد المساكن المربوطة 
 بشبكة الكهرباء

عدد المحولات والأعمدة 
  والمصابيح والآبار 

 نسبة التغطية 
 والدواويرالسكان عدد 

بشبكات ربط توسيع وتقوية ال
 ءالكهربا

الصالح للشرب الماء و
 والتطهير السائل

 9 المنطقة اللوجيستيكية بالعمامرة  توسيغ

 10 )انفتاح( شبكة الإنارة العموميةوتقوية صيانة وتوسيع 

 11 تقوية وتوسيع شبكه الماء الصالح للشرب

 12 بارتجهيز وتهيئة الآحفر و

 13 )انفتاح(والصرف الصحي  السائل شبكة التطهيروصيانة توسيع  

 المستفيدةعدد الدواوير 
 عدد السكان المستفيدون

بناء وتهيئة القناطر وتعميم 
 التشوير وتسمية الشوارع

 14 )انفتاح( إحداث فضاء خاص بالجمعيات بالمركب الاجتماعي الكوثر

حجرات ــ تعلية الأسوار ــ بناء مرافق التعليمية )تهيئة السات والالمؤسي صيانة وتأهيل المساهمة ف
 سقيفات ــ الصباغة ــ إصلاح وتجهيز المرافق الصحية ــ أشغال الترميم والتهيئة ـــ شبابيك السلامة

15 

 16 إحداث وتوسعة مؤسسات تعليمية ومرافق تابعة لها 

 17 لمهني بحي النصرإحداث مركز للتكوين ا 

 18 )انفتاح(تها اكبومو الجمعيات المحليةرامج بدعم 

 19 الدراسات والمساعدات التقنية الخاصة بالملاعب الرياضية

 عدد الملاعب 
 عدد الفضاءات

 عدد المرافق المنجزة 

إهداث وتأهيل البنيات التحتية 
الرياضية والفضاءات العامة 

 واترفيهية 

 20 ةالموجوداضية الريوالقاعات ب إصلاح الملاع

 21 عاب والترفيهإحداث فضاءات للأل

 22 تهيئة بحيرة مشروع النصر
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 23 إحداث المدينة الرياضية النصر

 24 للقربإحداث ملاعب 

 25 )انفتاح( القاعة الناصريةمركز لإيواء الرياضيين بوتجهيز  إحداث

 عدد المركبات المقتناة 
 دمات المباشرة للقرب ديم الختق ة الخدمات المقدم حجم وعدد

 26 اء سيارات للإسعاف اقتن

 27 اقتناء شاحنة لتفريغ المياه العادمة 

 28 والمعقمات )حفظ الصحة(اقتناء المبيدات 

 29 اقتناء عتاد التزيين والحفلات

 30 اقتناء شاحنة للإنارة العمومية

 31 اقتناء سيارات المصلحة

 32 الة وتجزئة النصر توسعةداث مراكز صحية بدوار الجوإح ية الصح عدد المراكز
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  / المكونات المشروع النتائج المؤشرات

 النفياتحجم 
 نجاعة الخدمات

 عدد الكلاب الضالة
 نسبة المعالجة 

  

 الصلبة تتجميع النفايا
 نظافة البيئة 

 حماية المحيط

 33 جمع النفايات الصلبة

 34 ه الشتويةف الميالتصرياقتناء مضخات 

 35 اهرة الكلاب الضالةمحاربة ظ 

 36 )انفتاح( المناطق الخضراء بالجماعةو تالمنتزها وتجهيزتهيئة وصيانة إحداث و

 37 مشروع معالجة المياه العادمة وإعادة استعمالها لسقي المساحات الخضراء 

 عدد الوحدات 
 عدد المستفيدين

 ي قتصادالجانب الا نعاشإ
 ة وتنظيم المجالهيكل

 38 )انفتاح(نموذجي  إحداث سوق

 39  لسيارات الأجرة تهيئة مواقف 

 40 المقابروترميم ة وصيانتسوير 

 41 بناء مرآب جماعي بالمنطقة الصناعية

 42 نبأولاد سليماإحداث محجز بلدي 

 حجم الترافع 
اة نمساحة الأراضي المقت

 لمهيئةوا
 سوية ت التعدد ملفا

 دد البنايات المؤهلة ع

 ة الرصيد العقاريتنمي
 تقريب الخدمات الخاصة 

 تسوية الوضعية القانونية 
 تأهيل الإدارة 

 43 الترافع من أجل إحداث وكالة بريدية

 44 اقتناء الأراضي

 45 تهيئة مركز لهواورة

فيها ملفات  بما وغرافيةات طبد الملفات، دراسجر)تسوية وضعية الوعاء العقاري للجماعة  
 ونزع الملكيةالاقتناء 

46 

 47 صيانة البنايات الادارية

 عدد المعدات
 عدد التجهيزات

 48 اقتناء معدات تقنية ومعلوماتية تعزيز مردود الإدارة  

 49 اقتناء تجهيزات المكتب

 عدد الدورات
 عدد المستفيدين

 مخرجات الإنفتاح

 رنامجاط الجماعة في بانخر
اح على المحيط وتعزبز الإنفت
 وج إلى المعلومة  الول

والهيئات الاستشارية  المستشارين الجماعيينو ية لفائدة الموظفينتكوينتنظيم دورات 
 )انفتاح(وهيئات المجتمع المدني 

50 

 51 )انفتاح( إعداد الميزانية التشاركية

 52 لبرنامج العمانجاز دراسة لتحيين 

 53 ()انفتاحللتعريف بالجماعة  لكترونيوقع احداث مإ

 54 إنجاز دراسة خاصة بحصر الأراضي الغير المبنية  حصر لائحة الملزمين  حجم مداخيل التحصيل

 التحكم في البرمجة 
 ضبط وقياس الفعالية 

 توفير تقرير سنوية للإنجاز
توفير تقارير مواكبة 

 للضبط

 55 ةالجماع ج عملية سنوية لبرنامانجاز تقارير تقييم 

 56 سنوات 6م حصيلة انجاز دراسة لتقيي

 57 انجاز دراسة لمواكبة وافتحاص التدبير الإداري والمالي والبرامجي
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دة من اصة مس تمخوعلى العموم فا ن الرؤية المس تقبلية للتنمية الترابية للجماعة تندرج ضمن استراتيجية تتشكل من أ هداف 

 .لك المحاور الاستراتيجيةجمة بذمة متر أ هداف عا

آخذة بعين  8ا ن ال هداف الخاصة المعتمدة من طرف المجلس الجماعي والفاعلين المحليين تمت صياغتهما في  أ هداف عامة، أ

د لفلاحة والاقتصاوالتكامل الممكن بينها كالصحة والتعليم والرياضة والثقافة وفك العزلة ا الاعتبار مجموعة من القطاعات

تنمية الاجتماعية التي تندرج بدورها ضمن توجهات الس ياسات العمومية وبرنامجي التنمية يئة والموارد الطبيعية وال ية الب وحما

 .الجهوية والا قليمية

دراجها ضمن الجماعات الصاعدة،البرنامج يهدف ا لى  تحيين ا ن  امكانتهبشكل يضمن  مواكبة تصنيف جماعة أ ولادصالح وا 

 :ي والجهوي، وجعلها جماعة تس تقطب الاستثمارات، وذلك عبرعلى الصعيدين الا قليمابية التر عات الجماتميزة بين الم 

 ا نجاز وتطوير البنيات التحتية والمرافق العمومية؛ -

 تحسين الخدمات الجماعاتية المقدمة للساكنة؛ - 

 .يرتطوير وتأ هيل الا دارة الجماعية ورقمنة الخدمات والتدب  -

التجاري، الصناعي والخدماتي وذلك بدعم المبادرات الصغرى  :لمحليمج يسعى لتطوير الاقتصاد االبرنا هذا تحيينكما أ ن 

 قتصاديينالاالفاعلين ا حداث ثروات جديدة وتوفر فرص الشغل وتمكين  والمتوسطة والجمعيات والتعاونيات من أ جل

 .وية والعموميةتمدة من طرف الس ياسات الجهيل المع التأ ه برامج التكوين و المحليين من تطوير مؤهلاتهم، والاس تفادة من 
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 حكامة تنزيل الوثيقة المحينة لبرنامج عمل جماعة أ ولادصالح •

 : ذ والتتبع والتقييمأ ليات التنفي

ثًر من تعزيز النتائج المنتظرة منه وقياس الآ  تمكن ةأ ساس ي تيعتمد تفعيل وتنفيذ البرنامج على مس تويا       

 ه:المترتبة عن

لتواصل من بين المحاور المقترحة في س ياق هذا البرنامج ن انظرا ل  و  :أ ة البرنامج حول أ جر واصل الت 1-  

يمكن في هذا الصدد ترس يخ هذا المبدأ  للتعريف بمحتوى هذه الوثيقة بكل الوسائل وال ليات التي تس تعملها 

 ين للانخراط في التنفيذ الآخر فاعلينباقي المع بلورة هذا العمل  بهدفالجماعة، والاس تمرار في تعبئة المشاركين 

 .ناجع ل نشطته ومشاريعه والتحسيس بأ هميتهاال 

في مواقع على نطاق واسع والتعريف به نشر البرنامج و تثمين عملها ب  والتقييم:أ دوار ومهام لجنة التتبع  احترام -2

 .ييموالتق ة ل عضاء لجنة التتبع اجتماعات دوري تنظيمو التواصل الاجتماعي للجماعة 

يراد بالتتبع والتقييم المراقبة والضبط خلال أ جرأ ة البرنامج، وأ يضا ا رساء  :والتقييممنظومة التتبع د اعتما - 3

استراتيجية تمكن التكييف الدائم لل نشطة المقترحة وفق المتغيرات الميدانية مع ال خذ بعين الاعتبار الانضباط 

أ ن عملية التتبع والتقييم  ذلك المواطنة،المشاركة  فةيه وفلسية عل شروع ومبادئ الانفتاح المبن للتصور ال ولي للم 
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عداد هذا  يتجزأ  جزء لا  نجاز ال نشطة ا  حيث يسمح التتبع بقياس مدى تقدم  البرنامج،من عملية بلورة وا 

 المنتظرة.والمشاريع ويساهم في معرفة مدى تحقيق النتائج 

 :خلال دبير منالتن مة التتبع تهدف ا لى ضمان حسن منظو ا  وبشكل عام ف 

 .لمشاريع كما تم تسطيرهاالتأ كد من تنفيذ ا  •

براز وتفسير الفوارق المحتملة والقيام بالتعديلات الضرورية  •  .ا 

 .الوقوف عند الفجوات بين المنجز والمبرمج  •

 أ وليةكخطوة  أ ولادصالحمج جماعة برناوثيقة تحيين للقيام بهذا العمل تشكلت في بداية مسار ا عداد وبلورة  و

 22، بتاريخ  32/2025حيين برنامج عمل جماعة أ ولادصالح بموجب القرار عدد المكلفة بت  تتبعلقيادة وال الجنة 

على أ ن تتم عملية التتبع على ضوء  طر الجماعة،أ  و ، تضمنت عضويتها تمثيلية متنوعة من المنتخبين،  2025 أ بريل

لبرنامج تقرير ويصدر في شأ ن وثيقة هذا ا اعة ،ة بالجمطرف المصالح التقنية المعنيالمنظومة بشكل دوري من 

أ عضاء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص الجماعي قصد التداول ، بناء على مشاركة  أ نظار المجلسس نوي يعرض على 

  . عاملة بتراب الجماعةالباقي هيئات المجتمع المدني ومقاربة النوع و
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 ومة التتبع والتقييممنظ - 7

 وعية المشاريع(ة التنقيط )حسب نعياري لمنظومالم  النموذج

  تسوية الوعاء العقاري تستدعيالتي إطار شراكة المشاريع المبرمجة في 

 نسبة المؤشر الجزئي التحققمصادر  نسبة التقدم التوقعي مكونات المشروع

 %10 التصديق على الاتفاقيات

 % 2 وض على المشروعمرحلة الترافع والتفا

 % 4 ةوتوقيع الاتفاقي مجلس الجماعية الموافق

 % 4 التأشير من طرف السلطات المختصة 

 %10 تسوية الوعاء العقــاري

 % 2 الطبوغرافيتحديد التخصيص العمراني للعقار وإنجاز المسح 

 % 2 مصادقة المجلس الجماعي على المقرر الخاص بتعبئة العقار

من طرف المجلس مصادقة عليه وال ماع اللجنة الإدارية للتقويماجت

 جماعيال

2 % 

 % 4 التعاقد على تعبئة العقار / صدور حكم نهائي بنزع الملكية )الحيازة(

 %20 القيام بالدراسات التقنية

 % 5 البطاقة التقنية والتشخيص التقني

 % 5 التعاقد مع مكتب الدراسات

 % 10   مي للأشغاللعموت وإعداد ملف إعلان العروض اإتمام الدراسا 

 %60 شغالإنجاز الأ

 % 5 بداية الاشغال

 % 25 من الأشغال %50

 % 25 التسلم المؤقت للأشغال

 % 5 التسلم النهائي للأشغال

- 100% - 100% 
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 تسوية الوعاء العقاري لا تستدعي التي إطار شراكة المشاريع المبرمجة في 

 ؤشر الجزئي  نسبة الم التحقق مصادر لتوقعيادم نسبة التق مكونات المشروع 

 %10 التصديق على الاتفاقيات

 % 2 مرحلة الترافع والتفاوض على المشروع

 % 4 وتوقيع الاتفاقيةموافقة المجلس الجماعي 

 % 4 التصديق من طرف السلطات المختصة 

 %20 القيام بالدراسات التقنية

 % 5         نيبطاقة التقنية والتشخيص التقال

 % 5 ب الدراساتالتعاقد مع مكت

 % 10    إتمام الدراسات وإعداد ملف إعلان العروض العمومي للأشغال

 %70 إنجاز الأشغال

 % 05 بداية الاشغال

 % 30 من الأشغال %50

 % 30 التسلم المؤقت للأشغال

 % 5 لالتسليم النهائي للأشغا

- 100% - 100% 

 
 

 الوعاء العقاري تسوية  تستدعيتي ال الذاتيةع شاريالم

 نسبة المؤشر الجزئي   مصادر التحقق نسبة التقدم التوقعي مكونات المشروع 

تسوية الوعاء 

 العقاري
10% 

 % 2 تحديد التخصيص العمراني للعقار وإنجاز المسح الطبوغرافي

 % 2 ارلى المقرر الخاص بتعبئة العقمصادقة المجلس الجماعي ع

 % 2 للتقويم والمصادقة عليه من طرف المجلس الجماعي اللجنة الإدارية اجتماع

 % 4 التعاقد على تعبئة العقار / صدور حكم نهائي بنزع الملكية 

القيام بالدراسات 

 التقنية
20% 

 % 5      البطاقة التقنية والتشخيص التقني

 % 5 مكتب الدراسات التعاقد مع

 % 10 ض العمومي للأشغالملف إعلان العرو راسات وإعدادالد إتمام

 %70 إنجاز الأشغال

 % 05  الاشغالبداية 

 % 30  من الأشغال %50

 % 30 التسليم المؤقت 

 % 5 التسليم النهائي 

- 100% - 100% 
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 لعقاري تسوية الوعاء الا تستدعي التي  الذاتيةالمشاريع 

 سبة المؤشر الجزئي  ن مصادر التحقق يلتقدم التوقعبة انس مكونات المشروع 

 %20 التقنيةالقيام بالدراسات 

 % 5 البطاقة التقنية والتشخيص التقني

 % 5 إجراء الدراسات

 % 10 إتمام الدراسات وإعداد ملف إعلان العروض العمومي للأشغال

 %80 إنجاز الأشغال

 % 5 لاشغالبداية ا

 % 35 لمن الأشغا %50

 % 35 المؤقت للأشغال التسلم

 % 5 التسلم النهائي للأشغال

- 100% - 100% 

 
 

  مشاريع الدراسات والاقتناءات والأنشطة الاقتصادية والإجتماعية

 مكونات المشروع
نسبة التقدم العام 

 التوقعي
 لمؤشرالنسبة التقديرية  ل مصادر التحقق المعتمدة

 الدراسة

 الاقتناء 

 ةحيازال

100 % 

 % 10 ية والتشخيصد البطاقات التقنإعدا

 % 20 مكتب الدراساتالتعاقد مع 

 %70 الدراسة أو تسلم المشتريات إنجاز

- 100 % - 100 % 
 

 المشاريع أو البرامج المتعلقة بالمرافعة 

 رلمؤشنسبة التقديرية لال المعتمدةمصادر التحقق  نسبة التقدم التوقعي مكونات المشروع

تشغيل مشاريع إحداث أو 

 لقة بمتدخلين آخرين متع
 تقديرية مراسلات، اجتماعات، محاضر، تدخلات % 100

- 100 % - 100 % 
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 خاتمـــــــة:
حيين ق بت المتعل، 2025أ بريل  15ريخ: ، بتا31/2025، والمعدة بموجب القرار عدد عمل الجماعة الترابية أ ولادصالحالمحينة لبرنامج الوثيقة  هاته

،  2024، 2023، 2022تقييم لس نوات ال تتبع و ل التقارير الس نوية الخاصة با ، والمنبثقة عن 2027 – 2022 الحعمل جماعة أ ولا صبرنامج 

ة حضوريا نعقدالم  ميتشاور العمووالمشاركة الواسعة لمختلف الفاعلين المحليين ، ومخرجات ورشات العمل وال الا خبار والا ستشارة ونتائج ورشات 

دارة الجماعة  داد المشترك لبرنامج انفتاح جماعة أ ولاد صالحالخاصة بالا ع ايرقم و  وباقي الهيئات الاستشارية والمدنية والمواطنين تخبين ن والم بين ا 

ليها قي الا جتماعان باالترابية ، فضلا عتحت ا شراف المديرية العامة للجماعات  عبر منصة البوابة الوطنية للجماعات الترابية المنفتحة ، ت المشار ا 

عداده من طرفها من عروض  لجنتي القيادة والتتبع المكلفة بتحيين برنامج عمل جماعة أ ولاد صالح مسلسل الا عداد تحت ا شراف في ، وما تم ا 

اعي ائمة للمجلس الجمالدأ و للجن  ية ،ع والجمعيات المحل اء لفائدة هيئة المساواة ومقاربة النو تم تقديمها في س ياق الا عداد في اجتماعات رسمية سو 

بدا أ ولاد صالح تقديم هذه الوثيقة المتعلقة بتحيين في سلسل الا عداد والمسار المنهجي الوارد للا طار المرجعي ولم ، تبعا  الرأ ي ءقصد المناقشة وا 

 برنامج عمل جماعة أ ولاد صالح.

 على ا حصاء 2024 ومعطيات التشخيص اعتماداً ،  2025-2027فترة ال لخلابالجماعة وية لتوجيه التدخلات التنم طارا مرجعياا   تمثل 

أ داة مرجعية مهمة لصناع القرار والباحثين والفاعلين المحليين تشكل و  المفضي ا لى تحديد الحاجيات وترتيبها حسب ال ولويات ،التشاركي 

لتعزيز الس ياسات العمومية المعطيات الآنية المبني على  ليأ همية التخطيط المح زتبر من أ جل فهم التحديات والفرص التنموية المتاحة، كما 

 حسبللتعديل والتطوير  قابلةو وتبقى هذه الوثيق مفتوحة  اختصاصها،التي تس تجيب لحاجيات السكان وتراعي خصوصيات الجماعة ومجال 

 الجديدة.المس تجدات والمعطيات المس تقبلية 

صدار قرار  توقيعه ،هيليه بعد المصادقة عليو  ،أ صليةنسخ  10في  وحرر بأ ولاد صالح     . عليه والتأ شير بتبنيه،وا 

قليم النواصر                                       المجلسئيس ا مضاء ر   تأ شيرة الس يد عامل ا 
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 : ا ن رئيس المجلس الجماعي أ ولادصالح -

 كام أ ح هوما تقتضي (،2015يوليوز  7بتاريخ ) 1.15.85رقم علق بالجماعات الصادر بتنفيذه الظهير الشريف ، المت113.14قتضيات القانون التنظيمي م على بناء  -

 .82ا لى  78المواد 

عداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه 2016يونيو  29) 1437رمضان  23الصادر في  2.16.301لمرسوم رقم على ابناء  - (، بتحديد مسطرة ا 

 وأ ليات 

 من نفس المرسوم. 16المادة مقتضيات و  لحوار والتشاور لا عدادها

  ؛2025 أ كتوبر 02المنعقدة بتاريخ  2025 أ كتوبرار الدورة العادية لشهر  ا طالمتخذ في 188عدد  د صالـحولاالمجلس الجماعي ل  بناء على مقرر  -

 يقـــــــرر ما يلـــــي •
  الثلاثيمج للبرنا ةلائمالموالمالية الزمنية البرمجة  ولالجدالمتضمنة لوثيقة النهائية وفقا ل (،2027- 2022) صالحتحيين برنامج عمل جماعة أ ولاد  اعتماد •

 انفتاحها.برنامج لمشاريع والمتضمنة  (2027- 2026 - 2025)

 شأ نه.عليه وعلى المقرر ولقرار الصادر في بعد التأ شير  وباقي المتدخلين كل فيما يدخل ضمن اختصاصهالمصالح الا دارية المحلية  العمل به من طرف يبتدئ •

 المضنة بهالتقييم لمنظومة التتبع و وفقا  تقييمهعه و وتتب بالسهر على تنفيذه المصالح الا داريةيعهد ا لى  •

 النشر المتاحة.التواصل و يوضع رهن ا شارة العموم، وينشر بكافة وسائل  •

 اءــــا مض    

قليم النواصر                                                 أ ولادصالحمجلس جماعة رئيـس   تأ شيرة الس يد عامل ا 

          

          

 303/2025ر رئيس مجلس جماعة أولادصالح عدد: ارقــ
 


